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Odzyskiwanie kontroli. Przysztosc¢ ustug publicznych w
Europie

An interview with Lavinia Steinfort
November 3, 2020

Miasta i regiony — od Barcelony po Grenoble - przejmujg demokratyczng kontrole
nad kluczowymi ustugami, takimi jak woda czy ochrona zdrowia. Rozmawiamy z
Lavinig Steinfort, ekspertkg Transnational Institute, o tym, jak — w kontrze do
trwajgcego kilka dekad ,,zdrowego rozsadku” — odwrot od prywatyzacji skutkuje
bardziej dostepnymi, przystepnymi i efektywnymi kosztowo ustugami
publicznymi. Biorgc pod uwage trwajacq pandemie ich powrot pod kontrole
samorzgdu (municypalizacja) moze by¢ drogg wyjscia z aktualnego kryzysu w
sprawiedliwy spotecznie i ekologicznie sposdb.

Green European Journal: Od polowy drugiej dekady XXI wieku miasta i regiony zaczely odzyskiwaé
wladze nad uslugami publicznymi i przekazywa¢ ja pod demokratyczna kontrolg. Jakie cechy ma ten trend?

Lavinia Steinfort: Obywatele, wladze 1 zwiazki zawodowe na catym $wiecie mobilizuja si¢ do przywracania
kluczowych ustug oraz infrastruktury — wody, energii, ochrony zdrowia czy edukacji — w rece sektora publicznego.
Trend ten okreslamy mianem remunicypalizacji. Nie moéwimy tu wylacznie o przejgciu wlasnosci juz
sprywatyzowanych ustug. Wiele samorzadow decyduje si¢ na stworzenie zajmujacych si¢ nimi podmiotéw po raz
pierwszy w swej historii.

Badania Transnational Institute pozwolity nam na zidentyfikowanie 1408 przyktadow tego trendu, realizowanych
przez przeszto 2,4 tysiaca samorzadow — wszystkie z nich nowe i do tej pory szerzej nieznane. Wérod nich znalazty
si¢ co najmniej 142 przypadki nowoutworzonych badz przejetych instytucji $wiadczacych ustugi na rzecz zdrowia
publicznego. Od roku 2010 malajski stan Selangor oferuje skierowany do kobiet program, w ramach ktdérego daje
darmowy dostgp do mammograféw dla kobiet po 35. roku Zycia i subsydiuje ustugi zdrowotne dla gospodarstw
domowych o niskich dochodach. W roku 2015 chilijski samorzad Recoleta w stolicy — Santiago — utworzyt
pierwsza w tym kraju publiczng apteke, sprzedajaca leki nawet do 70% taniej niz inne. 3 lata pézniej w Chile
dziatato juz 40 nowych placoéwek tego typu.

Remunicypalizacja najczesciej ma miejsce w sektorze produkeji energii, przesytu wody i odpadowym. Od potowy
pierwszej dekady XXI wieku postgpujacy kryzys klimatyczny — ale tez ruch na rzecz transformacji energetycznej w
Niemczech — byly powodem odzyskiwania sieci energetycznych i tworzenia nowych, publicznych firm
energetycznych. Odzyskanie przez samorzad Grenoble kontroli nad wodociagami na poczatku stulecia
zainspirowato wiele francuskich (i nie tylko) wtadz lokalnych do podobnego kroku. W roku 2017 przeszto 100
norweskich samorzadow zdecydowato sig na przejgcie odbioru odpadow po tym, gdy bankructwo oglosita
zajmujaca si¢ tym do tej pory firma RenoNorden.

Dlaczego coraz wigcej wladz lokalnych decyduje si¢ na przejecie spraw w swoje rece?

Proces remunicypalizacji stanowi strategiczna odpowiedz na porazki prywatnych dostawcow, stawiajacych na zysk
bez ogladania si¢ na kwestie spoteczne i sSrodowiskowe. W wigkszosci wypadkoéw zachodzi on w momencie
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zakonczenia umowy ze $wiadczaca te ustugi firma. W krajach o scentralizowanych systemach, takich jak Grecja
czy Polska, gdzie wtadze lokalne nie maja az tyle wtadzy i zasoboéw, odzyskiwanie infrastruktury publicznej moze
nie by¢ mozliwe. W wypadku krajow, w ktorych miata miejsce decentralizacja — czgsto w potaczeniu z okrojeniem
lokalnych zasobow finansowych — wiele miast zdecydowalo si¢ na porozumienia z prywatnymi firmami,
obiecujacymi im nizsze koszty i wzrost efektywnosci. Wkroétce jednak okazato sig, ze rezultaty takich umow byty
zupetnie inne. Otrzymujac koncesj¢ na s$wiadczenie ustug prywatne firmy czgsto generowaly wigcej problemow niz
rozwiazan, przyczyniajac si¢ do podwyzek cen, zwolnien i pogorszenia warunkdéw pracy pozostalych w
swiadczacym ushugi przedsigbiorstwie, jak rowniez rezygnujac z realizacji obiecanych inwestycji. Oznaczato to
wyzsze koszty dla wtadz lokalnych, zmuszonych do interwencji za kazdym razem, gdy prywatny operator nie
stawal na wysokosci zadania. Przez lata stawato si¢ dla samorzadow jasne, ze tego typu uktad przyczyniat si¢ do
pogorszenia jakosci ustug publicznych, ograniczenia ich dostgpno$ci oraz do otrzymywania kiepskiej jakosci w
stosunku do ponoszonych kosztow.

Jak pokazala nam obecna pandemia i inne kryzysy im bardziej zauwazalne okazuja si¢ negatywne skutki uboczne
prywatyzacji, tym glosniejsze staja si¢ wotania o demokratycznie zarzadzanga wtasno$¢ publiczna. W ostatnich
miesigcach widzieliSmy na przyktad, w jaki sposob petzajaca prywatyzacja publicznej stuzby zdrowia w Wielkiej
Brytanii (NHS) przyczyniata si¢ do tego, ze w niedostateczny i nieefektywny sposob testowano tak personel
medyczny, jak i mieszkancow tego kraju. Skutkiem tego stanu rzeczy byty dziesiatki tysigcy mozliwych do
uniknigcia zgonow.

Sporo przykladéw remunicypalizacji ma miejsce w sektorze energetycznym. W jaki sposob moze sta¢ si¢ ona
srodkiem do celu, jakim jest bardziej przyjazny dla Srodowiska system energetyczny?

To prawda ze wigkszo$¢ przyktadow tego trendu ma miejsce w dziedzinie energii — w latach 2017-2019
obserwowaliSmy tu wzrost przyktadow remunicypalizacji o niemal 20%. Badania TNI wskazuja na to, ze walka z
kryzysem klimatycznym — na przyklad poprzez zwrot w strong energetyki odnawialnej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych — byt kluczowym motywem odzyskania kontroli nad ta ustuga publiczna w co trzecim przypadku.
Stanowi to odzwierciedlenie wyzwania, jakim jest przeciwdziatanie zmianom klimatu w sytuacji, gdy prywatne
firmy konkuruja ze soba o zyski z kontrolowanej przez siebie infrastruktury i $wiadczonych ustug. Wtadze lokalne
moga bardziej niz migdzynarodowe korporacje przejmowac si¢ dtugofalowymi skutkami ekologicznymi, a nie
jedynie krotkoterminowym zyskiem.

Podam kilka przyktadow. W roku 2018 butgarskie miasto Dobricz odzyskato kontrolg nad swym o$wietleniem
ulicznym. Zastapito nast¢pnie 1,5 tysiaca starych zarowek efektywnym oswietleniem LED-owym, zmniejszajac
uzycie energii elektrycznej z tego zrédta o 47%. Ocieplito rowniez 71 budynkéw miejskich i 41 blokow
mieszkalnych, zapewniajac 2,4 tysiacom zyjacych w nim rodzin cieplejsze domy i1 oszczgdnosci na ich rachunkach
za elektrycznos¢ rzedu 30-60%. W potozonym nad Morzem Czarnym Burgas program termomodernizacji
(finansowany przez Uni¢ Europejska, rzad Butgarii oraz z lokalnego budzetu) przyczynit si¢ do poprawy
efektywnosci energetycznej 300 budynkow mieszkalnych oraz (wciaz rosnacej) ilosci nalezacych do miasta
obiektow. Rachunki za energig obnizyly sig tu o 30%, a inwestycje poprawily jakos¢ zycia. W samej strukturze
planu zawarta byta mozliwos$¢ otrzymywania na biezaco informacji od mieszkancow, co umozliwiato
kontrolowanie jego przebiegu.
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Badania TNI wskazaly na to, ze walka z kryzysem
klimatycznym (...) byta kluczowym motywem powrotu ustug

publicznych w rece samorzqdu w okoto 1/3 przypadkow.

Okoto 3 tysiace kilometréw na zachod rzadzacy stolica Katalonii ruch obywatelski Barcelona en Comu stworzyt w
roku 2018 firm¢ Barcelona Energia, majaca za cel kupno energii bezposrednio ze zrodet odnawialnych. Po czgsci
zarzadza nia otwarta na mieszkancow i ich grupy rada partycypacyjna, ktéra ma prawo do zgtaszania propozycji
dotyczacych strategicznego kierunku dziatan firmy, opiniowanie kwestii takich jak wysoko$¢ oferowanych taryf
energetycznych czy planowanych inwestycji, a takze do ksztattowania polityk edukacyjnych. To nowe, publiczne
przedsigbiorstwo dostarcza energi¢ do budynkéw miejskich i dodatkowo obstugiwaé moze do 20 tysigcy
gospodarstw domowych. Zapewnia dostep do energii osobom, znajdujacych si¢ w trudnych warunkach
mieszkaniowych (a tym réwniez nieudokumentowanym mieszkancom) i naciska na prywatne firmy energetyczne,
by postepowaty podobnie.

Czy remunicypalizacja pomaga w walce z kryzysem klimatycznym réwniez na Globalnym Potudniu?

Wiele spotecznosci na Globalnym Potudniu juz od dluzszego czasu znajduje sig na klimatycznej linii frontu.
Wtadze lokalne Dumangas, Gerony czy Siargao na Filipinach utworzyty szkoty klimatyczne, wspierajace rolnikow
oraz spotecznosci rybackie w monitorowaniu zmian pogodowych i dostosowywaniu do nich swoich praktyk, czego
efektem jest np. wzrost lokalnej produkcji ryzu. Znajdujaca si¢ w tym samym kraju miejscowo$¢ Lanuza powotata
do zycia jednostke do spraw redukowania ryzyk oraz naprawiania szkod zwiazanych z klgskami zywiolowymi.
Wzmocnita swoja spoteczno-ekologiczna odpornos¢ na katastrofy dzigki stworzeniu kompleksowej ramy dziatania,
bioracej pod uwagg caty ekosystem — lasy, zbiorniki wodne czy namorzyny — jak réwniez zalezne od ich kondycji
spotecznosci, stawiajac jako priorytet potrzeby kobiet, dzieci, 0sob starszych czy z niepelnosprawnosciami.

Jak ksztaltuja si¢ powigzania miedzy trendem, o ktérym teraz mowimy, a politykq realizowang na
szczeblach krajowych? Czy stanowi on realizacj¢ ambicji politycznych sit progresywnych, ktére w wielu
miejscach znajdujg si¢ z dala od wladzy na poziomie centralnym?

Remunicypalizacja wiaze si¢ z realizowana na szczeblu panstwowym polityka na rdzne sposoby. Z jednej strony
obserwujemy brak wizji, koordynacji i zapewniania przez wladze centralne odpowiednich §rodkow na walke z
kryzysem klimatycznym oraz skandalicznymi nierownosciami. Sity progresywne w wielu miejscach pozostaja z
dala od wtadzy z powodu upodobnienia si¢ do neoliberalnej, rasistowskiej wrecz prawicy. W rezultacie tego
procesu niemato 0so6b zaangazowanych w aktywizm polityczny zwrocilo si¢ w strong dziatan na poziomie
lokalnym w celu osiagnigcia oddolnej zmiany spotecznej. Doprowadzito to do powstania zywych, kwitnacych
ruchéw spotecznych w europejskich miastach. Z drugiej strony warto pamigta¢ o tym, ze te lokalne walki na rzecz
transformacji nie ograniczaja swojego horyzontu wylacznie do najblizszego otoczenia. Nie dzieja si¢ rowniez w
izolacji od siebie.

Tak dtugo, jak bedziemy rzqdzeni przez ,,uwolniony” rynek,
zmonopolizowany bqdz pozostajqcy w rekach oligopoli
energetycznych, mniejsze, bardziej zielone i demokratyczne

inicjatywy bedq najczesciej przegrywac (...)

W Hiszpanii i jej wspolnotach autonomicznych jasno wida¢, ze tego typu grupy — dziatajace zarowno wewnatrz,
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jak i na zewnatrz korytarzy wladzy na przyklad na rzecz uczciwej, czystej i demokratycznej transformacji
energetycznej — sa ze soba dobrze powiazane. Platforma na rzecz Nowego Modelu Energetycznego na przyktad
walczy o nowe, sprawiedliwe spotecznie i ekologicznie podej$cie do tematu, domagajac si¢ zerwania z
dotychczasowym oligopolem na rynku energii, ktory nie tylko utrudnia taka transformacjg, ale rowniez odpowiada
za rosnacy poziom ubdstwa energetycznego. Jedna z poddawanych pod dyskusje kwestii jest deprywatyzacja i
demokratyzacja regionalnych sieci przesytu energii. Jako ze zostaly one sprzedane, a nie oddane do zarzadzania
prywatnej firmie na czas okreslony (jak ma to miejsce w Portugalii czy w Niemczech), tego typu dziatanie mozliwe
jest do zrealizowania wytacznie z poziomu centralnego. Jako ze krajem rzadzi obecnie koalicja partii lewicowych —
PSOE i Podemos — to dobry moment, by naciska¢ na rzad na zastapienie polityki prywatyzacji infrastruktury
energetycznej taka, ktorej najwazniejszymi elementami beda wlasno$¢ publiczna, glgboka demokracja i
priorytetowa rola wspolpracy.

Jednocze$nie musimy przyznaé, ze odzyskanie kontroli spotecznej nad ustugami publicznymi musi oznaczaé
roéwniez zmiany w systemach energetycznych na poziomie regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.
Koordynacja na tych dwoch ostatnich poziomach sa niezbedne do osiagnigcia prawdziwie globalnych zmian. Tak
dhugo, jak bedziemy rzadzeni przez ,,uwolniony” rynek, zmonopolizowany badz pozostajacy w rekach oligopoli
energetycznych, mniejsze, bardziej zielone i demokratyczne inicjatywy beda najczesciej przegrywac, jak
widzieli$my to juz w Danii czy w Niemczech.

A co z Unig Europejska? Czy stanowi ona przeszkode, czy moze umozliwia przejmowania demokratycznej
kontroli nad ustugami publicznymi?

Unia Europejska przyczyniata si¢ do liberalizacji i prywatyzacji ushug publicznych. Liberalizacja unijnego rynku
energii elektrycznej zaczgla sig juz w roku 1996, a w 2006 dyrektywa ustugowa umozliwita cato§ciowa
liberalizacj¢ rynku ustug w UE. W latach 2011-2018 Komisja Europejska naciskata panstwa cztonkowskie tacznie
63 razy, by te ograniczaty wydatki na ochrong zdrowia, prywatyzowaty badz outsourcowaty ustugi medyczne. W
roku 2018 z kolei organizacja Corporate Europe Observatory odkryta, ze Komisja Europejska szykowac zaczgta
dyrektywe, dotyczaca notyfikowania ustug, ktora moze jeszcze bardziej wiazac r¢ce samorzadom. Wymagac by
bowiem miata od nich informowania Komisji na temat nowych regulacji prawnych i czekania z ich
wprowadzeniem w zycie na zgod¢ KE. Zagrozitoby to planom, stojacym w sprzecznosci z interesami
korzystajacych na prywatyzacji ustug publicznych firm. Cho¢ plany te zostaty odtozone na potke z powodu
rozbieznosci migdzy panstwami cztonkowskimi, wyrazanymi na poziomie Rady Europejskiej, to zaprezentowanie
w marcu roku 2020 planu dziatania na rzecz egzekwowania jednolitego rynku pokazuja, ze Komisja pozostaje
przywiazana do idei wspomnianej dyrektywy.

Unia Europejska przyczyniata sie do liberalizacji i
prywatyzacji ustug publicznych (...) W latach 2011-2018
Komisja Europejska naciskata panstwa cztonkowskie
fqcznie 63 razy, by te ograniczaly wydatki na ochrone
zdrowia, prywatyzowaty bqdz outsourcowaty ustugi

medyczne.

Rola, jaka Komisja Europejska i Europejski Bank Centralny (we wspolpracy z Migdzynarodowym Funduszem
Walutowym) odegraly w ograniczeniu greckiej suwerenno$ci, pogorszeniu poziomu zycia mieszkancow tego kraju
oraz sprzedazy publicznej wlasnosci po to, by zaspokoi¢ zadania wierzycieli pokazuje, ze Unia potrafi by¢
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przeszkoda w ochronie i promowaniu demokratycznie zarzadzanych ustug publicznych. Bez spojnego oporu
przeciwko takim dzialaniom podobne niesprawiedliwosci moga si¢ powtarza¢ w przysztosci.

Tak w Europie, jak i na calym Swiecie swoj zloty wiek przezywaja wielkie metropolie, podczas gdy mniejsze
miejscowosci, obszary wiejskie i podmiejskie musza zmaga¢ si¢ z cigciami Swiadczonych w nich ushlug oraz
zapascia gospodarcza, co czesto wiaze si¢ z poczuciem rozczarowania dotychczasowym systemem
politycznym. Czy odzyskanie kontroli nad uslugami publicznymi moze poméc w odbudowie lokalnych
gospodarek i przywracaniu wiary w demokracje?

Odzyskiwanie ustug publicznych daje szereg szans na rozkwit lokalnych gospodarek. Moze przyczynia¢ si¢ do
odbudowy demokratycznych fundamentow danych spotecznosci, do redystrybucji bogactwa i zasobow. Moze tez
pomdc w zapewnieniu, iz te lokalne zasoby beda inwestowane 1 reinwestowane w najblizszej okolicy, przyczynic¢
si¢ do obnizki rachunkéw osobom mierzacym si¢ z problemami finansowymi, a takze umozliwi¢ realizacjg
kreatywnego potencjatu mieszkancow dzigki zaoferowania im sensownego zatrudnienia i mozliwosci ich
wlaczenia w procesy decyzyjne. Jednym z jego modeli moga by¢ ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu,
zaoferowane przez szereg samorzadow w USA, np. bedace publiczng wlasnoscia Community Network Services w
Thomasville (Georgia), ktore wsparty rozw6j matego biznesu oraz poprawe sytuacji w centrum miasta.

Migjska cieptownia w czeskim Hostétin moze by¢ innym przyktadem. Od roku 2000 jej nowy kociol na biomasg,
wykorzystujacy do dzialania odpadki drewniane z okolicznych tartakdéw, zapewnia ciepto 85% mieszkancow tej
miejscowosci. Nie zapominajac o szeregu zastrzezen srodowiskowych co do wykorzystywania biomasy w ten
sposob warto odnotowac, ze ogdlne poziomy zanieczyszczen spadty do 6% dotychczasowych wskaznikow, cena
ciepta wynosi 2/3 krajowej $redniej, powstaly nowe miejsca pracy, a istotna czg$¢ pienigdzy i zasobow pozostata w
ten sposob w okolicy.

W roku 2013 brytyjskie miasto Plymouth pomogto w stworzeniu Plymouth Energy Community — spétdzielni,
majacej na celu walk¢ z ubdstwem energetycznym i redukcje emisji gazow cieplarnianych. Jej ramig, zajmujace si¢
zielong energia — PEC Renewables — finansuje, instaluje i zarzadza lokalnymi projektami, zwiazanymi z
wytwarzaniem energii ze zrédel odnawialnych. Do roku 2019 umozliwita przeszto 20 tysiacom gospodarstw
domowych zaoszczg¢dzenie ponad miliona funtow na swoich rachunkach, wygenerowata rowniez dostatecznie duzo
czystej energii elektryczne, by zaspokoi¢ potrzeby 2 tysigcy domow. Oczekiwane w jej cyklu zycia dochody rzedu
1,5 miliona funtow beda reinwestowane w dziatania na rzecz wspomnianego juz zmniejszania emisji oraz walki z
ubostwem energetycznym — zjawisko, ktore w niektorych dzielnicach Plymouth dotyczy nawet 30% mieszkancow.

Wiele §wiadczonych w miastach uslug publicznych zalezy od okolicznych obszaréw i dostepnych tam
zasobow, takich jak woda, energia czy na potrzeby gospodarki odpadowej. Czy nowe podejscie do ustug
publicznych wplywa na zmiane relacji migdzy obszarami miejskimi a ich otoczeniem?

Ustugi publiczne opieraja si¢ czesto na jakiej$ formie naturalnej badz stworzonej przez cztowieka infrastruktury,
np. zasobach wodnych, sieciach energetycznych czy placowkach pocztowych pokrywajacych wigkszy obszar.
Wtasno$¢ publiczna moze by¢ poteznym narzgdziem promowania solidarno$ci miedzy réznymi rejonami — cho¢by
poprzez inwestowanie nadwyzek srodkéw z obszarow miejskich w okoliczne obszary wiejskie czy poprzez zmiang
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regresywnego taryfikacji w progresywna, tak, aby osoby korzystajace z danej ustugi rzadziej ptacity za nig mnie;.

Realizowane wspdlnie przez okoliczne samorzadu procesy remunicypalizacji obserwowaé mozemy szczegolnie
wyraznie w obszarach, takich jak wodociagi, energetyka czy transport. Francuska Nicea odzyskata swe wodociagi
w roku 2013, po czym szereg okolicznych samorzadow przytaczyt si¢ do nowej, publicznej spotki wodnej Eau
d’Azur. Najwazniejszym powodem, dla ktérego miasto zdecydowato sig na ten krok, byta ch¢é¢ praktycznej
realizacji zasady ,,solidarnosci terytorialnej”. W roku 2016 z ustug tej nowej spotki korzystato juz 80%
mieszkancow obszaru metropolitarnego.

Pandemia koronawirusa pokazala, jak bardzo kluczowe dla naszego zycia s ustugi publiczne. Przyczynila
si¢ rOwniez do zalamania gospodarczego i ekonomicznego lockdownu — i to akurat wtedy, kiedy ruch
klimatyczny zdawal si¢ osiaga¢ pewne sukcesy. Czy remunicypalizacja moze by¢ droga wyjscia z aktualnego
kryzysu w sprawiedliwy spotecznie i ekologicznie sposob? Odzyskiwanie ustug publicznych na szczeblu
lokalnym, regionalnym i krajowym moze pomoc rzadom i spoleczenstwom w podniesieniu si¢ po pandemii oraz w
tym, by w efekcie staly si¢ bardziej rowne, odporne na wstrzasy i demokratyczne. Ogolnym celem ustug
publicznych jest zapewnienie ludziom opieki. Kiedy sa one prywatna wlasnoscia lub pozostaja pod prywatnym
zarzadem prawo ludzi do zycia w godnosci musi ustapic¢ pola pogoni za zyskiem.

Ustugi publiczne styna rowniez z tego, ze maja niewielki §lad weglowy. Ich pozostanie w publicznych rgkach
moze wspiera¢ osiaganie celow spotecznych i srodowiskowych, takich jak nizsze optaty dla mieszkancow czy
powszechny dostep do lepszych warunkow pracy, lepsza zdolno$¢ do budowania dobrobytu lokalnych
spotecznosci, zwigkszenie skali inwestycji, lepszy stosunek jakosci do ceny czy nowe sposoby na walke z
kryzysem klimatycznym. Musimy by¢ ostrozni i nie pozwoli¢ rzadom na powtdrzenie bledow z kryzysu po roku
2008, ktory to czas wyznaczyty polityki cigc i zaciskania pasa, zmniejszania wydatkéw publicznych oraz sprzedazy
publicznej wlasnosci, znane juz wczesniej z Globalnego Potudnia. Takie dziatania jedynie poglebia recesjg,
zwigksza juz spore poziomy nieréwnosci i przyczynia si¢ do zwigkszenia skali ludzkiego cierpienia.

Zamiast tego powinnismy uzy¢ narzedzi, takich jak podatki, finanse, zamowienia oraz inwestycje publiczne do
zmniejszania poziomoéw naszej zaleznosci od szkodliwych sektorow i praktyk, takich jak gornictwo, spekulacje
finansowe, masowa turystyka czy konsumpcjonizm wykraczajacy poza zaspokajanie podstawowych potrzeb.
Mozemy pojs¢ jeszcze dalej, wzywajac rzady do podzielenia si¢ uprawnieniami do podejmowania decyzji z
uzytkownikami oraz pracownikami sektora ushug publicznych — tak, by zmieni¢ ich w prawdziwa, oparta na
demokratycznych wartosciach, sit¢ na rzecz zmiany. Aktualna pandemia unaocznita nasza zaleznos¢ od wysokiej
jakosci ustug publicznych. Wiemy tez, ze kryzys klimatyczny nabiera tempa. Remunicypalizacja moze pomoc w
tym, by wspomniane ustug dziataty dla ludzi i zapewnic¢, ze transformacja w strong bardziej zielonej gospodarki
przebiegac¢ bedzie w sprawiedliwy sposob.
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