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Gdy region Brukseli dopiero przygotowuje sie do zreformowania swojej gospodarki w oparciu o
model ekonomii obwarzanka, Amsterdam juz teraz daje susa w przysztos¢ dzieki nowej strategii
zrownowazonego rozwoju. Rada miasta zaprosita do prac nad jej sformutowaniem tworczynie
ekonomii obwarzanka, swiatowej stawy ekonomistke Kate Raworth, tak aby przystosowata go do
spotecznych i ekologicznych probleméw Amsterdamu. Ponizej zamieszczamy rozmowe z Marieke
van Doorninck, ktéra jest radng miejskg odpowiedzialng za gospodarke cyrkularna, o tym, co
ekonomia obwarzanka bedzie w praktyce oznaczata dla Amsterdamu.

8 kwietnia rada miasta Amsterdamu przyjeta pigcioletnia strategi¢ gospodarki cyrkularnej. Strategia ta obejmuje rozmaite $rodki, ktore
firmy, wladze samorzadowe, a takze obywatele beda musieli wdrozy¢ w nadchodzacych latach. Na przyktad, dobra konsumpcyjne
wytwarzane zgodnie z zasadami gospodarki cyrkularnej — takie jak meble, elektronika, farby i tekstylia — musza by¢ tatwiej dostgpne
dla lokalnych mieszkancow. Miasto zobowiazato si¢ do zbudowania wspomagajacej infrastruktury, w tym platform wymiany, sklepow
z uzywanymi rzeczami, rynkow online i serwisow naprawczych. Celem jest zmniejszenie zuzycia nowych surowcoéw o potowe do 2030
r. i calkowite przestawienie si¢ na gospodarke obiegu zamknigtego do r. 2050.

Amsterdamska strategia gospodarki cyrkularnej opiera si¢ na dostosowanym do warunkéw lokalnych ,,modelu obwarzanka”,
stworzonym przez brytyjska ekonomistkg Kate Raworth. Obwarzanek ilustruje strategi¢ mys$lenia o rozwiazaniu ekologicznych i
spoteczno-gospodarczych wyzwan naszych czasow w sposob spojny i zrownowazony. Podejs$cia do problemoéw ekologicznych i
gospodarczych sa zwykle fragmentaryczne; ten model pokazuje, jak spotecznos$ci i firmy moga przyczynic si¢ do rozwoju
gospodarczego, ktory bratby pod uwagg ograniczenia planety i spotecznosci. Amsterdamski ,,miejski obwarzanek™ stanowi cel na
przyszto$é i bedzie wsparty ogromna iloscia danych. A przede wszystkim oczekuje sig, ze model obwarzanka postuzy jako narzedzie
(kompas) do oceny dobrobytu poza "tu i teraz”.

Socrates Schouten: Obwarzanek jest przyciagajacym uwage nowym okresleniem, ale czy jest to rzeczywisScie nowa idea? Na
przyklad politycy w calym Kraju juz pracuja nad pojeciem dobrostanu.

Marieke van Doorninck: Rzeczywiscie istnieje szeroki ruch, ktory uznaje powiazanie ekologii i sfery socjalnej, a takze to, ze nie da
si¢ oddzieli¢ zielonego zrownowazenia od innych wyzwan. To podejscie do szerokiej koncepcji dobrostanu odzwierciedla si¢ w
sposobie, w jaki opracowujemy jego wskazniki. Obwarzanek pomaga nam opowiedzie¢ t¢ historig. Nasza strategia moze koncentrowad
si¢ na Amsterdamie, ale ostatecznie dotyczy znacznie wigkszej opowiesci, ktora skupia si¢ na strukturach globalnych.

Amsterdam wybral model obwarzanka Kate Raworth. Co z tego konkretnie wynika?

Obwarzanek aczy dwie gtéwne kategorie problemow naszej spotecznosci — spoteczne i ekologiczne — w jednolite ramy. Nasz
fundament spoteczny nie jest zdrowy — zbyt wiele 0s6b boryka si¢ z ubdstwem, samotno$cia i problemami mieszkaniowymi.
Jednoczesnie wykraczamy poza naturalne ograniczenia naszej planety, co jest konsekwencja naszego stylu zycia. Zmiana klimatu i
utrata bior6znorodnosci moga sprawic, ze Ziemia nie bedzie si¢ nadawala do zycia. Obwarzanek pozwala na uzyskanie jasnego obrazu
tego podwdjnego problemu i pomaga zidentyfikowaé sprzeczno$ci na poziomie miasta. Na przyktad ceny nieruchomos$ci determinuja
czesciowo wyniki gospodarcze: kiedy ceny sa wysokie, uwazamy, ze miasto ma si¢ dobrze. Jednak dla wielu 0s6b oznacza to, ze nie
sta¢ ich juz na mieszkanie w tym mieiscu. Chcemy to zmienic.

Uderzylo mnie, Ze terminy ,,model obwarzanka” i ,gospodarka cyrkularna” sa uzywane wymiennie. Amsterdam wprowadza
jednocze$nie model obwarzanka i strategie cyrkularna. Jaka jest miedzy nimi réznica? I czy wszystko to zmiesci si¢ w teczce
jednej radnej?

Obwarzanek z pewnoscia nie dotyczy pojedynczego radnego. Caly zarzad miasta opowiada si¢ za ta koncepcja i proponujemy go
wspolnie. Projektowanie nowej strategii gospodarki cyrkularnej dla Amsterdamu byto najwazniejszym powodem przyjgcia teorii
gospodarki obwarzanka Kate Raworth. Gospodarka cyrkularna jest podstawowym dossier, na ktore patrzymy przez soczewke
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obwarzanka. Potrzebne bgda rdwniez dziatania w innych obszarach polityki, ale to zalezy od wiasciwych radnych.

W jaki sposob obwarzanek wzbogaca gospodarke cyrkularng?

Juz prébujemy by¢ tak cyrkularni, jak tylko jest to mozliwe, kupujac produkty oraz zbierajac i przetwarzajac odpady. Ale formutujac
t¢ nowa strategi¢ do 2025 r., z wizja do roku 2030, potrzebujemy opowiesci, ktéra pozwolitaby je potaczyé. Model obwarzanka taczy
rozne $rodki, ktore sa konieczne, aby nasze miasto stato si¢ bardziej socjalne i nadajace si¢ do zycia we wszystkich aspektach.
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llustracja: ,, [Model obwarzanka] petni rowniez role lustra, w ktorym mozemy zobaczy¢, co miasto robi w miare dobrze, a gdzie wyraznie mamy
niedostatki lub przekraczamy granice”.

Okreslenia ,,zrownowazenie” i,,cyrkularno§¢” momentalnie sprawiaja wrazenie, ze robimy dobre rzeczy, zarazem jednak pomijamy
zmiany strukturalne, ktore sa konieczne, zeby rzeczywiscie dziata¢ inaczej. Punktem wyjscia dla naszej strategii byto stwierdzenie:
,,hie musimy robi¢ rzeczy cyrkularnych, musimy robi¢ rzeczy cyrkularnie”. Model obwarzanka $wietnie si¢ do tego nadaje. Nie tylko
oferuje teori¢ zwiazku pomigdzy socjalno$cia a zrdwnowazeniem, ale pelni rowniez rolg lustra, w ktorym mozemy zobaczy¢, co miasto
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robi w miarg dobrze, a gdzie wyraznie mamy niedostatki lub przekraczamy granice.

Zatem uzywamy modelu obwarzanka, aby nasza strategia byta bardziej spojna i skuteczna. OczywiScie mozna mie¢ gospodarke
cyrkularng bez modelu obwarzanka. Ale wtedy oznacza ona jedynie robienie przyjemnych cyrkularnych rzeczy i nic poza tym —
tracimy z oczu wigkszy obraz.

Obwarzanek ma dwie granice: pierScien zewnetrzny (limit ekologiczny) i pierScien wewnetrzny (fundament spoleczny). W jaki
spos6b wladze samorzadowe wizualizuja réznorodne gérne i dolne granice miejskiego dobrobytu?

Zrobilismy ,,miejskie selfie” — pierwszy szkic, ktory pokazuje, gdzie przekraczamy zar6wno wewngtrzne, jak i zewngtrzne granice
obwarzanka. Na poziomie spolecznym miasto sporzadzito sprawozdanie dotyczace niedostgpnych cenowo mieszkan, jak rowniez ludzi
zyjacych w spotecznej izolacji, ktorzy sa z tego powodu bardziej narazeni na do§wiadczanie samotnosci i depresji. ZrobiliSmy to samo
dla kwestii ekologicznych w zakresie zmapowania naszych emisji gazoéw cieplarnianych i nadmiernego zuzycia niezrownowazonych
materiatow.

Ponadto opracowalis$my narzedzia mierzenia wplywu naszej egzystencji jako amsterdamczykéw — naszych wzorcoéw konsumpcji — na
ludzi i srodowisko naturalne w innych krajach. Obwarzanek umozliwia nam zbadanie spotecznych i ekologicznych wpltywow, jakie
nasza lokalna gospodarka wywiera na miejsca na catym $wiecie, z ktorych pochodza uzywane przez nas produkty i surowce.

,Miejskie selfie” jest naszym punktem odniesienia — pokazuje, gdzie jesteSmy teraz. Pracujemy wciaz nad systemem, ktory bedzie
sprawdzat, gdzie mozemy wprowadzi¢ zmiany, ktdre pozwola nam lepiej mieéci¢ si¢ w granicach obwarzanka.

Przypuszczam, Ze amsterdamczycy zastanawiaja si¢: no dobrze, to pigkna historia, ale co wlasciwie si¢ zmieni?

Konkretne $rodki to prawie 200 projektow zawartych w programie wdrozeniowym. Dotycza one szerokiego wachlarza kwestii — od
zbierania pozostatosci farb lateksowych po wprowadzenie paszportow materiatow, ktore zawieraja szczegdtowy opis materiatow
uzytych przy konstrukcji budynkow, aby utatwi¢ ponowne uzycie ich czgsci sktadowych. W dluzszym okresie czasu chcieliby$my,
zeby byto to obowiazkowe dla catego sektora budowlanego. Przez caly czas zaostrzamy wymogi dla budynkéw w odniesieniu do
standardow zroéwnowazonego rozwoju i zalecamy stosowanie zrownowazonych i cyrkularnych materiatéw, takich jak drewno.

Za pomoca obwarzanka wspieramy rowniez inicjatywy spoteczne. Pierwsza z nich byla inicjatywa mieszkanki dzielnicy Zuidoost.
Chce ona pomdc ludziom, ktoérzy mieszkaja w zle ocieplonych domach, zmniejszy¢ rachunki za energig, dostarczajac im grube kotary,
szyte przez osoby wykluczone z rynku pracy. Niektore z tych inicjatyw sa wspotfinansowane przez miasto.

Do jakiego stopnia mozna fundamentalnie zreformowa¢ gospodarke na poziomie lokalnym, jesli wezmiemy pod uwage globalne
lancuchy i wzorce konsumpcji?

Celowo wybrali$my trzy dziedziny, na ktére mamy jako miasto niezbgdny wptyw: zywnos¢, budownictwo i dobra konsumpcyjne.
Jezeli chodzi o zywno$¢, podjelismy powazne kroki na rzecz ograniczenia jej marnowania. Ale Amsterdam nie jest stanie zrobi¢ tego
sam. Potrzebna jest realna zmiana polityki holenderskiego rzadu i Unii Europejskie;j.

WezZmy na przyktad wymagania, ktére ustalamy dla dobr konsumpcyjnych. Wszyscy znaja frustracj¢ z powodu problemow z naprawa
urzadzen. Jesli zepsuje sig jeden przycisk, musisz wyrzuci¢ cate urzadzenie. Co gorsza, czgsci plastikowe czgsto trudno jest
zrecyklingowac, poniewaz sktadaja si¢ z r6znych materiatow. Wielu ludzi ma juz dos¢ tej marnotrawnej kultury i jedynym
rozwiazaniem jest wprowadzenie odpowiednich regulacji prawnych.

Dyskusja wokot matych plastikowych butelek dowiodta, Ze rynek nie rozwiaze tego problemu. Po nieudanych probach naktonienia
przemystu napojow do zmniejszenia ilo§ci odpadow, rzad holenderski rozszerzyt system kaucji tak, by obejmowat rowniez mate
butelki PET. W naszym miesScie czekaliSmy na t¢ decyzjg od lat.

[...] Amsterdam nie jest stanie zrobic¢ tego sam. Potrzebna jest realna

zmiana polityki holenderskiego rzqdu i Unii Europejskiej

Lobbujemy tez na rzecz zwigkszenia przestrzeni na lokalne eksperymenty. Na przyktad aktualne prawo rozréznia pomigdzy odpadami
z gospodarstw domowych a odpadami przemystowymi — te drugie s odbierane przez rozne przedsigbiorstwa prywatne. Przyznano nam
pilotazowe zwolnienie z przepisow ustawy o zarzadzaniu Srodowiskiem dla amsterdamskiej dzielnicy handlowej “9 Streets”, co
oznacza, ze to miasto jest teraz odpowiedzialne za odbior i przetwarzanie pochodzacych stamtad $mieci. Pozwoli to zmniejszy¢ liczbe
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przejazdow $mieciarek.

Innym naszym od dawna wyczekiwanym zyczeniem jest obnizenie podatkow od pracy i wyzsze podatki od zuzycia surowcow.
Gospodarka cyrkularna ma potencjat tworzenia nowych miejsc pracy. Jesli jednak praca pozostaje droga, stanowi to mocna zachgte do
nieoszczednego uzywania materialow, unikania precyzyjnego wykonania i napraw oraz hurtowego zakupu produktéw z Chin. Chcemy,
zeby praca byla bardziej ceniona, a zuzycie surowcoOw pierwotnych zmniejszone tak, jak tylko jest to mozliwe. Zastosowanieprostego
srodka podatkowego pomoze przedsigbiorstwom, ktore chca pracowac cyrkularnie.

Guardian napisal nawet w nagléwku, Zze Amsterdam przyjmuje model obwarzanka, aby nada¢ kierunek zdrowieniu
gospodarki po pandemii koronawirusa. Czy to nie bedzie trudne w czasie, gdy zmniejszyly si¢ zasoby finansowe miasta?

Wyszliémy z nasza strategia gospodarki cyrkularnej w samym $rodku ery koronawirusa. Zastanawiali$my sig, czy jest to wlasciwy czas
na przedstawienie tej propozycji i jakie elementy tego planu moga przetrwac tak powazny kryzys zdrowotny. Ale czy mozna
zagwarantowac, ze gdy najgorsze bedzie juz za nami, nie wrocimy do starych praktyk,? Jak uksztattowac miejska gospodarke, ktdra
nie bedzie juz zalezna od ciagltego wzrostu gospodarczego, lecz umozliwi wszystkim godne zycie w ramach ograniczen planety?

Wziawszy pod uwage powyzsze pytania, Guardian stusznie zauwaza, ze teraz jest doktadnie wtasciwy czas. Jednym z powodow, dla
ktorych uwazamy, ze obwarzanek jest tak znakomitym modelem, jest to, ze skupia si¢ on na wielu roznorodnych kryzysach i faczy
problemy, z ktérymi mamy do czynienie w Amsterdamie — a tak naprawdg na catym §wiecie. Nadanie priorytetu produkcji,
przetworstwu i konsumpcji na poziomie regionalnym pozwoli na stworzenie miejsc pracy — co jest bardzo wazne w radzeniu sobie z
recesja — i sprawi, ze gospodarka stanie si¢ bardziej odporna.

Czy model obwarzanka da si¢ rOwniez zastosowaé poza Amsterdamem? Mamy tutaj progresywna wigkszos$¢, a obwarzanek
wydaje mi si¢ bardzo zielono-lewicowy. Zielona zewnetrzna powloka i lewicowy spdd: ta kombinacja definiuje Groenlinks jako
partie.

Nie musisz by¢ zwolenniczka Groenlinks, zeby opowiedzie¢ si¢ za ideg cyrkularnej gospodarki. W Obszarze Metropolitalnym
Amsterdamu, ktory jest najbardziej lewicowy sposrod 32 gmin, osiagnigto szerokie porozumienie w sprawie gospodarki obiegu
zamknigtego. Moze nie wszystkie z nich sa zgodne z modelem obwarzanka, ale wszystkie sa bardzo ambitne pod wzglgdem
zrdwnowazenia.

Nasza strategia moze koncentrowac sie na Amsterdamie, ale ostatecznie
dotyczy znacznie wiekszej opowiesci, ktora skupia sie na strukturach

globalnych

Od czasu ukazania sig tego artykutu w Guardianie zadano mi wiele pytan na temat obwarzanka. Dyrektor generalny wiodacego
amsterdamskiego przedsigbiorstwa powiedziat, ze bardzo go to zainteresowato i odniodst si¢ do ksiazki ekonomistki Mariany
Mazzucato The Value of Everything. Te idee pokazuja, ze nie trzeba wcale tak wiele poswigci¢, by inna gospodarka stala si¢ mozliwa.
W gospodarce jest wigcej wartosci, niz nam si¢ wydaje.

Z pewnoscia nawet bez ram teoretycznych mozna inicjowac projekty, ktdre oswajaja ludzi z pogladem, ze powinni$my oszczednie
zuzywaé surowce pierwotne i ze w zyciu chodzi o co$ wigcej niz oferuje nam kultura konsumpcji i marnotrawstwa. Jednak na
poziomie miejskim konieczny jest model, ktory taczy elementy spoleczne i ekologiczne. Potrzebujemy zaré6wno praktyki, jak i teorii,
by umozliwi¢ wigkszej liczbie ludzi do§wiadczenie dobrostanu w czystym $wiecie.

Powyzszy wywiad zostal pierwotnie opublikowany po niderlandzku przez De Helling.

Marieke van Doorninck has been the Councillor for Spatial Planning and Sustainability for the
city Amsterdam since 2018.
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4 Socrates Schouten leads the Commons Lab at Waag, an institute for technology and society
;g in Amsterdam, the Netherlands. He previously worked for Bureau de Helling (the scientific
bureau of GroenLinks) and Recycling Netwerk Benelux.
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