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Globalny tad gospodarczy - nowe rozdanie
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Poszczegolne kraje ogtaszaja sankcje i kontr-sankcje ekonomiczne.
Pojawiaja sie nowe bloki gospodarcze. Zaktdoceniu ulegaja
dotychczasowe tancuchy dostaw. Miedzynarodowe instytucje, takie jak
Swiatowa Organizacja Handlu, znajduja sie pod presja. Globalna
gospodarka nie wyglada juz tak jak dawniej. Dni otwartego, globalnego
systemu handlowego odeszty w przesztos¢, a sam tad ekonomiczny
przechodzi przez okres istothych zmian. Za zmianami tymi stoi szereg
zjawisk: wzrost Chin, sekurytyzacja gospodarki, pandemia, potrzeba
walki z kryzysem klimatycznym czy diugo odktadane zmiany w strone
odzyskania rownowagi spotecznej.

Na pierwszy ogieh wzigé nalezy historie sukcesu Chin oraz wptyw, jaki sukces ten ma na
globalny uktad sit. Nie da sie zaprzeczy¢, ze gospodarka stanowi podstawowy obok sity
militarnej czy geopolitycznej czynnik potegi danego panstwa. Kraje o sprawnie
funkcjonujacych gospodarkach dysponujg wiekszymi srodkami na inwestycje
technologiczne i infrastrukturalne, jak réwniez wiekszg paletg mozliwosci czy zasobéw. To
ekonomiczna i technologiczna przewaga USA data im przewage z trakcie zimnej wojny. Gdy
Chiny staty sie ekonomicznym gigantem w niejako naturalny sposéb kwestionowac zaczety
hegemonie Stanéw Zjednoczonych.

Przez wiele dekad mielismy do czynienia z czytelnym, globalnym podziatem pracy. USA byty
bezsprzecznym gospodarczym liderem, podczas gdy Chiny odgrywaty role fabryki sSwiata,
produkujgcej tanie przedmioty na rynki zachodnie. Naiwnie byto jednak oczekiwad, ze temu
panstwu wystarczy¢ bedzie taka wtasnie rola. Chinska Republika Ludowa stata sie
ekonomicznym magnesem, ktéry powoli zmniejsza role Stanéw Zjednoczonych. Podczas
gdy w latach 80. XX wieku udziat Chin w globalnym handlu wynosit raptem 1%, to obecnie

urést on do poziomu 15%[11. panstwo Srodka jest najwiekszym producentem setek débr
przemystowych, jak réwniez kluczowym eksporterem niezwykle istotnych surowcéw
naturalnych. Spodziewa sie, ze bedzie ono odpowiadac za 1/3 globalnego wzrostu
gospodarczego. Udziat Chin w globalnym PKB wzrést do poziomu 18%, co oznacza powrét

tego kraju do roli ekonomicznego magnesul2!,

Wzrost gospodarczy wigze sie réwniez z postepem technologicznym. Pekin inwestuje w
kluczowe technologie - od sztucznej inteligencji po komputery kwantowe. Celem ma by¢
zdominowanie przemystéw przysztosci - tych samych, z ktérych swa przewage
konkurencyjna czerpig dzis Stany i Europa. Szereg chinskich strategii, od Made in China
2025 do planu piecioletniego na lata 2021-2025, podkreslajg role osiggniecia przywddztwa
technologicznego. Cel globalnej przewagi technologicznej ma zosta¢ osiggniety do roku

2035, a przywddztwa w zakresie nauki i innowacji - do roku 2050[3!. Przewaga
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technologiczna ma nies¢ za sobg rowniez korzysci militarne.

Geopolityczny wzrost Chin

Pekin potrzebuje silnej, opierajacej sie na zaawansowanych technologiach gospodarki do
zapewnienia dobrobytu swoim obywatelom oraz stabilnosci rzgdéw Chinskiej Partii
Komunistycznej - ale réwniez do osiggniecia mocarstwowego statusu, zdobycia wiekszych
wptywéw w $wiecie oraz zakwestionowania roli USA. ChPK wierzy, ze PafAstwo Srodka
dysponuje jedyna w swoim rodzaju szansg na przeskoczenie Standéw i zostanie globalnym
hegemonem. Partia ta uwaza, iz Chiny znajduja sie w ,,okresie strategicznej szansy” -

doskonatym do tego, by zaja¢ centralne miejsce na arenie miedzynarodowejl#l.

Ekonomiczna pozycja Pekinu przektada sie na dysponowanie skutecznymi narzedziami do
uprawiania geopolityki. Chiny sg gtéwnym partnerem handlowym dla 130 krajéw swiata.
Sztuka przeskoczenia Standw Zjednoczonych w tej sferze udata sie nawet w wypadku Unii
Europejskiej. Rozliczne porozumienia handlowe, realizowane w ramach inicjatywy ,Jeden
pas i jedna droga”, cementujg ten zwrot, przyczyniajac sie do powstania chifskiej strefy
wptywdéw ekonomicznych. Strategia ta ma na celu zmarginalizowane USA oraz na wejsciu
tam, gdzie Waszyngton pozostawit geopolityczng préznie, tak jak w wypadku Afganistanu
czy catej Azji Srodkowej. Ameryka Pétnocna jest jedynym kontynentem, ktérego nie objety
plany Nowego Jedwabnego Szlaku. Chiny realizujg tu zasade, wytozone w ,,Sztuce Wojny”
Sun Tzu - unika¢ gtéwnego przeciwnika i wykorzystywac nadarzajgce sie okazje. Grajg one
w Wei Qi - gre planszowaq, ktéra w szerszych kregach znana jest jako Go, w ktoérej
najwazniejsza strategia polega na otaczaniu terytorium i kontrolowaniu pustych przestrzeni,
a nie - jak w szachach - na otwartym atakowaniu oponenta.

Pekin uzywa dostepnych mu narzedzi przewagi ekonomicznej do wptywania na
poszczegdblne kraje oraz do ich karania, gdy zachowujg sie w sposéb uwazany za szkodliwy
dla jego intereséw. W roku 2010 Norwegii wymierzona zostata kara za wreczenie nagrody
Nobla chinskiemu dysydentowi, Liu Xiabao. Mongolia doswiadczyta tego po wizycie
Dalajlamy w roku 2014. Ten sam rok przyniést niedogodnosci Filipinom w zwigzku z
konfliktem na Morzu Potudniowochinskim. Podobny los - za nawotywanie do niezaleznego
sledztwa w sprawie zrodet pandemii COVID-19 - spotkat Australie.

Chinom zalezy na kontrolowaniu strategicznych aspektéw globalnej gospodarki. Stanowi to
wyzwanie dla zachodniej - w szczegdlnosci zas amerykanskiej - dominacji nad istniejgcym
tadem ekonomicznym. Na przestrzeni ideologicznej oznacza to réwniez spér miedzy dwiema
réznymi wizjami ekonomii politycznej - chihskim systemem autorytarnego kapitalizmu
panstwowego oraz zachodnig liberalng, demokratyczng gospodarka wolnorynkowa.

Swiatowa gospodarka stata sie bardziej sinocentryczna. Jej punkt ciezkoéci przeniét sie z
przestrzeni transatlantyckiej z powrotem do Azji. Chinsko-amerykanska wojna handlowa
jest zatem czyms wiecej niz tylko obsesjg Donalda Trumpa. Joe Biden nie zdecydowat sie na
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cofniecie wprowadzonych przez poprzednika cet. Zamiast tego nalezy sie na nig patrzec
jako na jeden z frontéw szerszej walki o hegemonie. Amerykanskie sankcje majg
powstrzymacd chinskg ekspansje gospodarcza. Ograniczenia eksportowe, ktérymi objete
zostaty kluczowe dla USA technologie, majg z kolei ograniczy¢ rozwdj Chin i odcig¢ je od
zaawansowanych technologicznie fancuchéw dostaw.

Podobne cele przyswiecajg innym inicjatywom, takim jak ogtoszona przez Bidena Build Back
Better World czy unijna ,,Brama na Swiat”. Wspomniane propozycje, majace budowacd
miedzynarodowe powigzania, przyczyni¢ sie majg do zaci$niecia wiezi miedzy USA, Unig
Europejska oraz krajami w regionach, takich jak Azja Potudniowo-Wschodnia czy Afryka oraz
redukowad wptywy chinskiego ,Jednego pasa i jednej drogi”.

Wzrost znaczenia Chin prowadzi zatem do walki o ksztatt przysztego globalnego tadu
gospodarczego. Jednoczesnie obserwujemy szerszy trend wpisywania kwestii
ekonomicznych w polityke bezpieczenstwa.

Our latest edition - Moving Targets: Geopolitics in a Warming
World - is out now.

It is available to read online & order straight to your door.

READ & Order
Wspotzaleznos¢ ekonomiczna - od faktu do broni

Relacje gospodarcze i zwigzana z nimi wspdtzaleznos¢ stajg sie dzis bronig. Rosja uzywata
gaz ziemny jako narzedzie nacisku na Ukraine oraz Europe, lobbujgc za uzyskaniem zgody
na dziatanie dla Nord Stream 2. Chiny wykorzystaty swéj monopol na kluczowe surowce,
takie jak mineraty ziem rzadkich, w bardzo podobny sposdb. W obliczu konfliktu
dyplomatycznego z Tokio Pekin po prostu zabronit ich eksportu do Japonii.

Stany Zjednoczone odwotywaty sie do narzedzi finansowych - a konkretnie dolara - jako do
broni przeciwko Iranowi, zamykajgc przed Teheranem drzwi do najwazniejszej sieci
finansowej Swiata. Zabronity réwniez amerykanskim podmiotom inwestowac¢ w firmy
powigzane z chifskimi sitami zbrojnymi. Szereg spétek, notowanych na nowojorskiej
gietdzie papieréw wartosciowych, musiato liczy¢ sie z reperkusjami. USA wymusity nawet
sprzedaz udziatdw w gejowskiej aplikacji randkowej Grindr na chinskiej spétce -
argumentujac, ze dostep rzagdu w Pekinie do wrazliwych danych uzytkownikéw stanowi
zagrozenie dla bezpieczehstwa narodowego.

Tak wiadnie wyglada zrywanie wiezi miedzy Stanami a Chinami. Zadne z tych mocarstw nie
chce, by to drugie miato kontrole nad newralgicznym elementami systemu gospodarczego.
Chiny, realizujgce strategie , podwdjnego obiegu”, pragna zmniejszy¢ swojg zaleznos¢ od
zewnetrznych rynkéw i surowcéw, takich jak Wall Street czy potprzewodniki, zwiekszajac
réwnoczesnie zalezno$¢ innych krajéow od Pekinu. Panstwo Srodka nie chce na przyktad, by
chinskie firmy notowane byty na amerykanskich gietdach, obawiajac sie nowych regut
dotyczacych ujawnien. Zniecheca je zatem do debiutéw w Nowym Jorku, pozostawiajgc im z
kolei otwarte drzwi dla inwestycji zagranicznych.

Tak Stany Zjednoczone, jak Chiny przyznajg, ze gospodarka stanowi kluczowy element ich
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bezpieczehstwa. Waszyngton podkresla, ze , bezpieczehstwo gospodarcze to
bezpieczhestwo narodowe”, podczas gdy Pekin przedstawit swojg wizje ,,wszechstronnego
bezpieczhstwa narodowego”, wpisujgcego tematyke gospodarcza w watki bezpieczenstwa.

Wojny handlowe, sankcje i embarga technologiczne - tak ksztattuje sie nowy tad
gospodarczy. Parafrazujgc Clausewitza mozemy powiedzieé, ze gospodarka stata sie
kontynuacjg wojny za pomocg innych narzedzi. Edward Luttwak, ojciec geopolityki,
wpisatby te trendy w ramy ,logiki konfliktu, przettumaczonej na gramatyke handlul®1”. w
wypadku Europy te nowg rzeczywistos¢ zrozumiat francuski prezydent Emmanuel Macron,
podkreslajgc w swym wystgpieniu na temat polityki obronnej, ze musimy ,,zmierzy¢ sie z
bezposrednimi i posrednimi skutkami, jakie globalizacja ma na naszg suwerennosd i
bezpieczehstwo”. Zaznaczyt réwniez, ze , kontrola na materialnymi oraz niematerialnymi
przeptywami i surowcami stanowi klucz dla nowych uktadow sit”, a granice miedzy
konkurencja a konfrontacjg ulegty ,,catkowitemu rozmyciu”.

Koronawirus, kryzys klimatyczny, zmiany spoteczne

Trzy kolejne, zmieniajgce oblicze globalnej gospodarki elementy pojawity sie na naszym
horyzoncie. Pierwszym z nich jest koronawirus. Pandemia obnazyta stabe strony modelu
globalizacji, opartego wytacznie na maksymalizacji efektywnosci oraz , produkcji na czas”.
Wstrzymanie linii produkcyjnych w Chinach odbito sie czkawkg na catym Swiecie.
»Globalizacja, skupiajgca sie na przenoszeniu Pierwszym z nich jest koronawirus. Pandemia
obnazyta stabe strony modelu globalizacji, opartego wytgcznie na maksymalizacji
efektywnosci oraz ,produkcji na czas”. Wstrzymanie linii produkcyjnych w Chinach odbito
sie czkawka na catym sSwiecie. ,,Globalizacja, skupiajgca sie na przenoszeniu wszystkiego,
co sie da tam, gdzie produkcja jest najbardziej efektywna, wtasnie sie skonczyta”, zauwazyt
prezydent Europejskiej izby Handlowej w Chinach, Jorg Wuttke.

Odpornos¢ na wyzwania stata sie zatem kluczowa koncepcja. Firmy poszukujg wzorcow
produkcji, ktére beda lepiej radzity sobie z zaktéceniami i napieciami w systemie. Obecna
sytuacja, w ktérej wiele krajéw mierzy sie z problemami w tancuchach dostaw (wyniktymi z
wzrostu popytu wraz z restartem gospodarki po lockdownach) pokazuje, ze obecny system
nie dysponuje elastycznoscia, umozliwiajgcg mu zniesienie nagtych wstrzagséw czy wahan.
Bioragc pod uwage napiecia geopolityczne czy traktowanie wspétzaleznosci jako nowej broni
w sporach, wzrost skali niebezpiecznych zjawisk pogodowych, a takze wypadki losowe w
rodzaju tankowca Ever Given, blokujgcego niedawno ruch w Kanale Sueskim,
prawdopodobiehstwo wiekszej reqgularnosci zakiécen rosnie.

Pandemia unaocznita réwniez olbrzymig skale zaleznosci krajéw Europy od dostaw wielu
kluczowych débr, takich jak srodki medyczne. Okazato sie na przyktad, ze Francja czerpata
80% potrzebnych jej prekursoréw srodkéw farmaceutycznych z Chin i innych krajéow

azjatyckich[6]. Rzady zaczynajg zatem zadawac sobie pytania o to, w jaki sposéb mogg
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réznicowac swe tahcuchy dostaw - i tym samym zapewni¢ bezpieczenstwo otrzymania
waznych dla swoich obywateli produktéw. Japonia zdecydowata sie ruszy¢ z programami
wspierajgcymi powrét produkcji w swoje granice, majgc nadzieje na przekonanie
przekonanie tamtejszych firm do przeniesienia swej bazy przemystowej do Japonii - albo
chociaz z Chin do innych krajéw.

Globalny tad gospodarczy mierzy sie réwniez z wyzwaniem klimatycznym. Zakres
niezbednych zmian obejmuje m. in. stworzenie przyjaznych dla klimatu wzorcéw produkcji
przemystowej, dekarbonizacje globalnego systemu transportowego (np. poprzez uzywanie
zielonego wodoru w lotnictwie), wsparcie bardziej zlokalizowanej produkcji oraz powrotu
niektdérych sektoréw, dzieki czemu mozliwe bedzie zredukowanie kosztéw transportu.
Postepy w robotyce, automatyzacji czy nowych technologiach, takich jak druk
tréjwymiarowy, zwiekszajg realnos¢ takiego scenariusza.

Zabezpieczenie miedzynarodowego systemu handlowego przed wyzwaniami klimatycznymi
samo w sobie stanowi niemate wyzwanie. Unijny plan stworzenia mechanizmu
dostosowania cen na granicach UE do poziomdw emisyjnosci (ang. carbon border
adjustment mechanism) oznaczatby de facto wprowadzenie klimatycznego cta na produkty
z krajow, ktére nie realizujg adekwatnych polityk, takich jak optaty za emisje. Wiele krajéw
- szczegdlnie zas Chiny - skrytykowato ten pomyst, okreslajac go mianem zielonego
protekcjonizmu. Nie do kohca wiadomo, czy bedzie on zgodny z regutami Swiatowej
Organizacji Handlu. Plany Unii Europejskiej, wprowadzajgce do dyskusji o handlu kwestie
klimatyczne, w efekcie generuja napiecia, wprowadzajgce dodatkowe wyzwania dla catego
systemu.

Mamy do czynienia z jeszcze jednym trendem - powrotu kwestii spotecznej w kontekscie
funkcjonowania globalnej gospodarki. W wielu krajach byliSmy w ostatnich latach
swiadkami rosngcych nieréwnosci. Cyfrowi giganci pokroju Amazona wykroili dla siebie na
poty monopolistyczny status, ograniczajac lub wykupujac konkurencje. Coraz wieksza czes¢
globalnych przywédcéw zauwaza, ze sprawy zaszty za daleko oraz ze musza odejs¢ od
neoliberalnych zatozeh ekonomicznych i skupic¢ sie na walce z nieréwnosciami czy
okietznaniu duzego biznesu. Japonski premier Fumio Kishida, ktéry objat urzad w
pazdzierniku roku 2021, obiecat ,,nowy japonski kapitalizm”, majacy opierac sie na
~Sprzezeniu zwrotnym miedzy wzrostem i podziatem bogactwam. W Stanach
Zjednoczonych prezydent Joe Biden przedtozyt plan wydatkéw wart 1,75 biliona dolaréw
amerykanskich, wezwat do ,,polityki handlowej skupiajgcej sie na potrzebach oséb
pracujgcych” oraz podpisat rozporzadzenie wykonawcze, pozwalajgce na wykorzystanie
legislacji antymonopolowej w wypadku zaktdcajgcych konkurencje praktyk sentora Big
Tech. W Chinach z kolei nowa narracja Xi Jinpinga skupia sie na ,wspdélnym dobrobycie”, a
praktyka oznacza zacisniecie kontroli nad biznesem (oraz wewnatrzpartyjng opozycjg) czy
dziatania na rzecz zmniejszenia nieréwnosci. Nawet konserwatywny premier Wielkiej
Brytanii, Boris Johnson, mysli o podwyzce podatkéw w celu sfinansowania opieki spotecznej.

Rola Europy w nhowym porzadku rzeczy

Swiatowy tad ekonomiczny zanjduje sie w fazie wielkiej transformacji. Z jednej strony coraz
bardziej zmienia swéj charakter, stajac sie geopolitycznym polem bitwy o hegemonie
miedzy USA a Chinami. Z drugiej strony musi stawac sie bardziej odporny na szoki
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podazowe, sprawiedliwy i przyjazny dla klimatu. Te dwa trendy zmieniajg dynamike relacji
miedzy sitami panstwa i rynku. Ostatnie pie¢ lat byto czasem przesuwania sie wahadta w
strone wiekszej roli panstwa. Pandemia stanowita punkt kulminacyjny dla tego trendu -
panstwa wkroczyty na scene, by ratowad systemy ochrony zdrowia, zabezpieczeh
spotecznych, a nawet samg gospodarke. Na okres pandemii kluczowe staje sie pytanie o to,
jak w przysztosci uksztattuje sie rola panstwa w gospodarce. Lek przed pokonaniem
Zachodu przez Chiny na polu ekonomicznym staje sie tak mocny, ze pojawiajg sie gtosy o
potrzebie skopiowania chinskich rozwigzan i zwiekszenie roli sektora publicznego. Warto
jednak pamieta¢, ze sukces gospodarczy Zachodu zbudowany zostat na réwnowadze
miedzy otwartg gospodarkg, w ktérej firmy swobodnie ze sobg konkurujg, a pahstwem
promujgcym innowacje i rozwdj technologiczny, zapewniajgcym sieci zabezpieczen
spotecznych oraz ustanawiajgcym reguty, majace na celu ewolucje gospodarki w
okreslonym kierunku.

Cho¢ wspominana réwnowaga ulegta w ostatnich dziesiecioleciach zaktéceniu, to Zieloni
majg szanse na przywrécenie tego podejscia do gtéwnego nurtu poprzez promowanie
strategii gospodarczych, ktére uwzgledniaja role dziejgcych sie na naszych oczach
transformacji systemu. Kazde postulowane posuniecie powinno by¢ analizowane z
perspektywy geopolityki, ekonomicznej odpornosci na wyzwania, réwnowagi spotecznej
oraz klimatu. Dla formacji ekopolitycznych, ktére nawykty do przekrojowego myslenia o
wyzwaniach, obecna sytuacja stanowi idealng szanse. Wnoszg one obszerne doswiadczenie
w mysleniu w kategoriach Zielonego tadu, promowania innowacji oraz nowych technologii.
Od dawna poruszaty réwniez tematyke spoteczng, nawotywaty do powrotu produkcji do
Europy i zwiekszenia odpornosci gospodarki kontynentu na wyzwania przysztosci.

Szczegblng role do odegrania majg tu Zieloni w Niemczech. Jako wielce prawdopodobni
uczestnicy trojpartyjnej koalicji rzgdzgcej najwiekszg europejskg gospodarkg - wspdlnie z
liberatami i socjaldemokratami - bedg musieli opracowac strategie transformacji
ekonomicznej, ktéra bedzie zielona, zorientowana rynkowo i uzwgledniajgca kwestie
spoteczne (jak réwniez odpornosci na wyzwania oraz uwzgledniajgcej kwestie
geopolityczne).

Jej przygotowanie nie bedzie prosta sprawg. Dyskusje miedzy ugrupowaniami bedg trudne -
szczegblnie, gdy chodzi¢ bedzie o inwestycje. Zieloni wspierajg pomyst poluzowania
niemieckiego hamulca zadtuzenia w celu wsparcia finansowania rozwoju zielonej
infrastruktury, podczas gdy FDP domagajg sie jego zachowania. Z tego napiecia moga
jednak narodzi¢ sie innowacyjne pomysty na radzenie sobie z wyzwaniami, ktdre stojg
przed naszymi gospodarkami. Wtasnie tego dzi$ potrzebujemy. Zarzadzanie zmieniajgcym
sie otoczeniem ekonomicznym wymagac bedzie od nas Swiezego podejscia.

Ttumaczenie: Barttomiej Kozek
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