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Dok se region Brisela sprema za reformu svoje ekonomije na osnovu krofna modela, Amsterdam
vec preduzima korak sa obnovljenom strategijom odrzivosti. U razvoju ove strategije, gradsko
vece je angazovalo sada vec svetski poznatu tvorkinju ovog modela, Kejt Ravort da prilagodi
model socijalnim i ekoloskim problemima Amsterdama. Sledi razgovor sa Mariek van Durnik,
opstinskom odbornicom odgovornom za kruznu ekonomiju, o tome sSta ¢e krofna ekonomija
znaciti u praksi za Amsterdam.

Gradsko ve¢e Amsterdama je 8. aprila usvojilo petogodis$nju strategiju kruzne ekonomije. Ova strategija uklju¢uje mnoge mere koje ¢e
preduzeca, opstina, ali i gradani morati da uvedu u narednim godinama. Na primer, kruZzna roba §iroke potro$nje — poput namestaja,
elektronike, boja i tekstila — mora postati dostupnija lokalnom stanovnistvu. Grad se obavezao na izgradnju podrzavajuce infrastrukture
koja ukljucuje platforme za razmenu, Stedljive radnje, onlajn pijace i usluge popravki. Cilj je prepoloviti upotrebu novih sirovina do
2030. godine i posti¢i potpunu kruznu ekonomiju do 2050. godine.

Strategija kruzne ekonomije u Amsterdamu je prilagodena razrada ,.krofna modela“ koji je kreirala britanska ekonomistkinja Kejt
Ravort. Krofna je nac¢in razmisljanja o tome kako resiti ekoloske i socijalno-ekonomske izazove na koherentan i uravnotezen nacin.
Tako se okruZzenju i ekonomiji ve¢ dugo pristupa pojedina¢no, model opisuje kako drustva i preduzeéa mogu doprineti ekonomskom
razvoju koji postuje granice planete i drustva. Amsterdamska ,,gradska krofna“ predstavlja cilj za buduénost i bic¢e joj dostavljen veliki
broj podataka. Pre svega, o¢ekuje se da krofna nudi kompas za merenje prosperiteta izvan onoga §to je ovde i sada.

Sokrat Souten: Krofna je upeéatljiv novi termin, ali koliko je nova ideja? P oliti¢ari Sirom zemlje ve¢ rade na konceptu
blagostanja, na primer.

Mariek van Durnik: Zaista postoji Sirok pokret koji prepoznaje da su ekologija i drustveni domen povezani i da se zelena odrzivost ne
moze izolovati od drugih izazova. Pristup Sirokom konceptu blagostanja ogleda se u nac¢inu na koji izradujemo monitor. Krofna nam
pomaze da ispri¢amo pricu. NaSa strategija moze biti usredsredena na Amsterdam, ali na kraju je re¢ o §iroj pri¢i koja ¢e u fokus staviti
globalne strukture.

Amsterdam je odlucio da koristi model krofne Kejt Ravort. Sta taéno ovo podrazumeva?

Krofna spaja dve glavne kategorije problema naseg druStva — socijalne probleme i probleme Zivotne sredine — pod jednim okvirom. Mi
nemamo ispravan drustveni temelj; previse ljudi se suocava sa siromastvom, usamljenosc¢u ili stambenim problemima. Istovremeno,
premasujemo planetarne granice zbog nacina na koji naseljavamo zemlju. Klimatske promene i gubitak biodiverziteta prete da ucine
planetu nenaseljivom. Krofna pruza jasnu sliku ovog dvostrukog problema i pomaze u identifikovanju protivre¢nosti na gradskom
nivou. Na primer, cene stanova delimi¢no odreduju ekonomske performanse grada: kada su cene visoke, mislimo da grad napreduje
dobro. Medutim, za mnoge to znaci da ovde vise ne mogu priustiti kué¢u. To Zelimo da promenimo.

Cini mi se da se krofna model i izraz »Kkruzna ekonomija“ koriste naizmeni¢no. Amsterdam istovremeno lansira krofna model
i kruZnu strategiju. Koja je razlika? I da li sve ovo moZe da stane u portfelj jednog odbornika?

Krofna sigurno ne odgovara jednom odborniku. Ceo opstinski odbor podrzava ovaj koncept i mi ga zajedno predlazemo. Dizajn nove
amsterdamske strategije kruzne ekonomije bio je najvazniji razlog da se prihvati teorija krofna ekonomije Kejt Ravort. Kruzna
ekonomija je prvi dosije koji gledamo kroz objektiv krofne. Druga podrucja politike ¢e morati da prate, ali to je na odgovarajué¢im
odbornicima.

Kako krofna obogacuje kruZznu ekonomiju?

Vec se trudimo da budemo §to kruzniji prilikom kupovine proizvoda i sakupljanja i prerade otpada u gradu. Ali dok smo definisali ovu
novu strategiju do 2025. godine, sa vizijom prema 2030. godini, trazili smo povezujucu pricu. Krofna povezuje mere potrebne da grad

bude drustveniji 1 odrziviji u svim pogledima.
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[Model krofne] takode ogleda ono §to grad radi prilicno dobro i gde o¢igledno zaostajemo ili prelazimo granice.

lako izrazi ,,odrzivost™ i ,,kruznost™ odmah daju utisak da ¢inimo dobre stvari, nedostaju nam strukturne promene potrebne da bismo
stvari zaista radili drugacije. Nase polaziste za ovu strategiju je bilo: ,,Ne morate raditi kruzne stvari, vec da radite stvari kruzno.
Krofna je lep model za to. Ne samo da nudi teoriju o povezanosti drustvenog i odrzivog, ve¢ takode ogleda ono §to grad radi prili¢no
dobro i gde o¢igledno zaostajemo ili prelazimo granice.

Dakle, koristimo model krofne kako bismo strategiju u¢inili koherentnijom i efikasnijom. MozZete naravno imati strategiju kruzne
ekonomije bez krofna modela. Ali onda to ne ide dalje od jednostavnog obavljanja lepih kruznih stvari, bez gledanja Sire slike.

‘The Doughnut: a 21st-century
compass. Between its social
foundation of human wellbeing
and ecological ceiling of

planetary pressure lies the safe climate ch
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Krofna ima dva ogranicenja: spoljasnji prsten (ekoloski plafon) i unutrasnji prsten (drustveni temelj). Kako opStina vizualizuje
razlicite gornje i donje granice gradskog prosperiteta?

Napravili smo ,,urbani selfi“, prvu skicu koja pokazuje gde prelazimo i unutrasnju i spoljasnju granicu krofne. Na socijalnom nivou,
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grad je izvr$io popis nepristupacnog stanovanja, kao i ljudi koji zZive u socijalnoj izolaciji, a posledi¢no samim tim i u ve¢em riziku od
usamljenosti i depresije. Uradili smo isto za zivotnu sredinu u pogledu mapiranja emisija gasova sa efektom staklene baste i
prekomerne potro$nje neodrzivih materijala.

Povrh naseg postojanja kao gradana Amsterdama, razvili smo instrumente za merenje uticaja naSih obrazaca potrosnje na ljude i
prirodu u drugim zemljama. Krofna nam omoguéava da sagledamo socijalne i ekoloske uticaje koje nasa lokalna ekonomija ima na
mesta Sirom sveta odakle potiu nasi proizvodi i sirovine.

Urbani selfi je naSe osnovno merilo za to gde smo sada. Jo§ uvek razvijamo sistem koji ¢e nadgledati da li je moguce da budemo bolji
zadrzavanjem unutar okvira krofne od ovog trenutka nadalje.

Mogu da zamislim da se gradani Amsterdama pitaju: u redu, to je lepa prica, ali $ta ée se zapravo promeniti?

Konkretne mere su oko 200 projekata ukljuc¢enih u program primene. Oni se kre¢u od sakupljanja ostataka lateks boje do uvodenja
pasoSa materijala koji vode detaljnu evidenciju o sastavu zgrada tako da je lakSe ponovo iskoristiti konstitutivne elemente. Dugoro¢no
zelimo da ovo postane obavezno za Citav gradevinski sektor. Stalno poostravamo zahteve odrzivosti zgrada i preporucujemo odrzive i
kruZne materijale, poput drveta.

Krofnom takode podrzavamo drustvene inicijative. Inicijativu za prvi ,,krofna dogovor* preduzela je stanovnica Amsterdama —
Zuidoost. Ona Zeli da pomogne ljudima koji zive u slabo izolovanim ku¢ama da smanje raune za energiju pruzajuéi im guste zavese,
koje su napravili ljudi iskljuceni sa trziSta rada. Neke od ovih projekata sufinansirala je opStina.

U kojoj meri mozZete temeljno reformisati ekonomiju na lokalnom nivou kada se suocite sa globalnim lancima i obrascima
potrosnje?

Namerno smo izabrali tri oblasti u kojima imamo neophodan uticaj kao grad: hrana, gradevinarstvo i roba $iroke potrosnje. U oblasti
hrane mozemo preduzeti velike korake da smanjimo otpad. Ali Amsterdam to ne moze sam. Potrebni su nam holandska vlada i
Evropska unija da zaista napredujemo.

Uzmimo na primer zahteve koje postavljamo za potroSacke proizvode. Svi znaju za frustracije koje nastaju kada je aparate tesko
popraviti. Ako se jedno dugme pokvari, morate baciti celu stvar. Povrh svega, plastiku je Cesto teSko reciklirati jer sadrzi razliCite
materijale. Mnogi su se zasitili ove rasipnicke kulture, a propisi su jedini odgovor.

Diskusija oko malih plasti¢nih boca dokazala je da trziste nece resiti problem; holandska vlada prosirila je svoj sistem odlaganja na
male PET boce nakon §to nije uspela da pokrene industriju pi¢a da smanji ovaj otpad. U opstini smo godinama ¢ekali da se ovo dogodi.

[...] Amsterdam to ne moze sam. Potrebni su nam holandska viada i

Evropska unija da zaista napredujemo.

Takode zagovaramo za viSe prostora za lokalno eksperimentisanje. Na primer, sadasnje zakonodavstvo razlikuje kuéni i industrijski
otpad, pri ¢emu ovo drugo sakupljaju razne privatne kompanije. Dodeljen nam je pilot izuzetak iz Zakona o upravljanju zivotnom
sredinom za amsterdamsko trzno podrucje ,,9 ulica®, §to znaci da je opstina odgovorna za sakupljanje i preradu tamo$njeg otpada. Ovo
¢e smanjiti broj putovanja kamiona za smece.

Jo§ jedna dugo negovana Zelja je za niZzim porezom na rad i veéim porezima na upotrebu sirovina. Kruzna ekonomija ima potencijal da
otvori mnoga radna mesta. Medutim, ako radna snaga i dalje ostane skupa, postoji snazna pobuda da se sirovine koriste raskosnije,
izbegavaju precizni radovi i popravke i kupuju kineski proizvodi na veliko. Zelimo da se radna snaga vise ceni i da se upotreba
primarnih sirovina smanji §to je vise moguce. Jednostavna poreska mera pomoéi ¢e kompanijama koje zele da rade kruzno.

The Guardian je ¢ak napisao da Amsterdam prihvata krofna model kako bi oblikovao oporavak nakon Korona virusa. Nece li
ovo biti teSko u vremenu kada resursa odbora nema dovoljno?

Izasli smo sa svojom kruZznom strategijom usred ere Korona virusa. Pitali smo se o prora¢unu vremena donoSenja predloga i Sta bi iz
plana moglo preziveti tako akutnu zdravstvenu krizu. Ali kako da obezbedimo da se ne vratimo nazad na posao kao i obi¢no kada je
najgora kriza iza nas? Kako da oblikujemo urbanu ekonomiju koja se viSe ne oslanja na beskonacan rast, ve¢ osigurava da svi imaju
dovoljno da zive pristojno u okviru granica planete?

Razmatrajuéi ova pitanja, The Guardian je u pravu istiCuci da je upravo sada pravo vreme. Jedan od razloga zasto mislimo da je krofna
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toliko izvodljiv model je taj Sto okuplja mnogo kriza i povezuje probleme sa kojima se susreCemo u Amsterdamu — i zapravo u celom
svetu. Naglasak na regionalnoj proizvodnji, potrosnji i preradi stvori¢e nova radna mesta — $to je veoma vazno u suocavanju sa
recesijom — i uéiniti ekonomiju otpornijom.

Da li je krofna ostvariva i van Amsterdama? Ovde imamo progresivnu vecinu i ¢ini se da je krofna vrlo zeleno-leva opcija.
Zelena spoljasnja Skoljka i levi¢arsko dno: ta kombinacija definiSe GroenLinks kao stranku.

Ne morate biti pristalica GroenLinks-a da biste prihvatili ideju kruzne ekonomije. U Metropolitan oblasti Amsterdama, koja je najvise
levo orijentisana od 32 opstine, zakljuceni su dalekosezni sporazumi o kruznom radu. Mozda nisu svi u potpunosti u skladu sa krofna
modelom, ali svi imaju vrlo jake ambicije u pogledu odrzivosti.

Nasa strategija je mozda usredsredena na Amsterdam, ali na kraju krajeva rec je o $iroj pric¢i koja ¢e dovesti globalne strukture u fokus.

Od te pri¢e u The Guardian-u, pitali su me mnogo o krofna modelu. Generalni direktor ugledne amsterdamske kompanije je izjavio da
mu se to ¢ini zanimljivim i osvrnuo se na knjigu ,,Vrednost svega” ekonomistkinje Marijane Macukato. Ove ideje pokazuju da je
drugacija ekonomija moguca, i to bez puno odricanja. U ekonomiji ima vise vrednosti nego $to mi to shvatamo.

Cak i bez teoretskog okvira, sigurno moZete zapoceti odrzive projekte koji ljude upoznaju sa idejom da primarne sirovine moramo
Stedljivo koristiti i da Zivot obuhvata viSe stvari od nase kulture potrosnje i rasipanja. Medutim, na gradskom nivou potreban je model
koji kombinuje ekoloske i socijalne komponente. I teorija i praksa su potrebne da bi viSe ljudi moglo da iskusi blagostanje u ¢istom
svetu.

Marieke van Doorninck has been the Councillor for Spatial Planning and Sustainability for the
city Amsterdam since 2018.

Socrates Schouten leads the Commons Lab at Waag, an institute for technology and society
in Amsterdam, the Netherlands. He previously worked for Bureau de Helling (the scientific
bureau of GroenLinks) and Recycling Netwerk Benelux.
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