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Miasto jako dobro wspolne

An interview with Christian Iaione, Kati Van de Velde
October 9, 2018

~Spoteczenstwo przewodzi, gospodarka podaza. (Prze)twdérzmy prawo i instytucje
od nowa”. Oto hasto LabGov - wtoskiego laboratorium zarzadzania, stojgcego za
majacqg pionierski charakter inicjatywa Regulacji Bolonskiej, podrecznika
wspotpracy sektora publicznego i spotecznego w tym miescie. Kati Van de Velde
rozmawiata z twércg LabGov, profesorem Christianem Iaione. Wraz ze swym
zespotem pracuje on obecnie nad projektem ,Bologna Co-City”, majacym na celu
wdrozenie zasad Regulacji oraz rozwijanie idei wspotpracy na rzecz Bolonii.

Kati Van de Velde: Wszyscy znamy zapewne jaka$ dzialajaca w naszym otoczeniu inicjatywe z zakresu dobr
wspolnych — sama ich idea pozostaje jednak do$¢ stabo rozpoznana. W jaki sposob mozna ja stresci¢?

Christian Iaione: W jaki sposob wytlumaczy¢ dobra wspoélne ,,szaremu cztowiekowi”, ktory zajmuje si¢ gtéwnie
praca, zarabianiem pienigdzy oraz ich wydawaniem po to, by moc zy¢ w obrgbie obowiazujacych dzi§ norm? To
dos$¢ proste — opieraja si¢ one bowiem na dwoch filarach. Po pierwsze mowimy o tworzeniu czegos, co pozwala
nam zaspokoi¢ swoje indywidualne potrzeby, podtrzymac nas przy zyciu i pozwoli¢ rozwijac si¢ nam dalej,
akumulowac¢ zasoby i je wydawac w celu chociazby poprawy swojego statusu spotecznego. Drugim filarem jest
wizja, w ktorej panstwo zaspokaja wszystkie nasze podstawowe potrzeby, takie jak transport czy infrastruktura
(woda, energia elektryczna). Dla uzupehienia krajobrazu wspomnie¢ mozemy jeszcze o trzecim filarze, w ktorym
jest miejsce na wolontariat, wzajemnos$¢ czy aktywno$¢ spoleczna.

Migdzy tymi filarami znajdziemy zloZona sie¢ dobr wspdlnych. Ich natura nie jest jeszcze do konca zbadana.
Podam przyktad — zamiast i$¢ do supermarketu i kupowaé tam zywno$¢ mozemy zacza¢ uprawiac ja sami dzigki
dostgpowi do ogrodka dziatkowego albo farmy na dachu jakiego$ budynku. Zamiast polega¢ wytacznie na
podmiotach, ktorych witasciciel lub udziatowiec sprawuja kontrolg nad srodkami produkceji, mozemy zarzadzac
jakims$ fragmentem Zycia miejskiego czy produkowac okreslone dobro we wspotpracy z innymi. Dziatania te nie sa
ani publiczne, ani prywatne — nie przynaleza tez do szeroko pojgtego sektora spolecznego. Zamiast tego stanowia
one nowy filar, ktéry nazywamy dobrami wspdlnymi. Powinnismy go traktowac jako uzupetiajacy wobec tych
poprzednio przeze mnie wspomnianych — ale tez jako sposéb na ich ponowne przemyslenie.

Przez dlugi czas sektor dobr wspolnych uznawany byt za co§ marginalnego — sposob, w jaki mate spotecznos$ci
zarzadzaja jakim$ dobrem bez pomocy panstwa czy rynku. Uznawane przez to bylo jako co$ zastgpujacego te dwa
sektory, co w wypadku nieduzych, odizolowanych od $wiata populacji, takich jak niektore spotecznosci wiejskie w
Afryce, bywa zreszta prawda. Coraz czg$ciej jesteSmy jednak $wiadkami ich rozwoju na obszarach miejskich, na
ktorych raczej uzupetniaja sektor publiczny i prywatny zamiast je zastgpowaé. Warto tu wspomniec¢ o ogrodkach
dziatkowych czy o przestrzeniach aktywnosci kulturalne;.

Zajmuje si¢ obecnie praca nad zdefiniowaniem tego, w jaki sposob inicjatywy tego typu beda mogty stac si¢ w
przysztosci sposobem na unowoczesnienie, popraw¢ funkcjonowania oraz zmienianie na lepsze panstwa i rynku.
Dobra wspolne moga by¢ przestrzenia eksperymentow, w ktorej rodza si¢ nowe instytucje oraz modele biznesowe,
opierajace si¢ na wspotdziataniu, dzieleniu si¢, wzmacnianiu pozycji uczestnikow oraz koordynacji
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podejmowanych przez nich dziatan.
W jaki sposéb zaangazowales si¢ w dobra wspolne?

10 lat temu zajmowalem sig zagadnieniem regulacji dotyczacych zmian klimatu w kontekscie polityki lokalne;.
Zastanawiatem si¢ wowczas nad tym, czy mozliwe jest poradzenie sobie z tym problemem poprzez oddolne
dziatania, realizowane na poziomie miejskim. Swoje badania zaczatem od przyktadu zwiazanego z miejska
mobilnoscia, Srodkami oraz systemami komunikacji. Skonczyto si¢ na analizie zjawisk, ktore dzi§ okreslane sa
mianem dobr wspdlnych oraz ekonomia (wspot)dzielenia.

Wnhiosek, ktory zawarlem w materiale ,,Tragedia miejskich ulic”, ma dwojaki charakter. Z jednej strony
stwierdzitem, ze miasta powinny w przysztosci inwestowaé wigcej w tworzenie mozliwosci dzielenia si¢ Srodkami
komunikacji. Z drugiej strony nalezy wspomnie¢, ze odpowiednie regulacje moga przyczynia¢ si¢ do zmiany
zachowan jednostek, sktaniajac je do postawienia na bardziej korzystne ekonomicznie i ekologicznie rozwiazania
transportowe. Ponad 10 lat temu zdotatlem zauwazy¢, ze 2/3 emisji gazow cieplarnianych brato si¢ z sektora
transportowego oraz z konsumpcji prywatnej. Uznalem, ze musimy rzuci¢ okiem na co$, co laureatka nagrody
Nobla z ekonomii, Elinor Ostrom, okreslita w latach 90. XX wieku jako ,,zarzadzanie dobrami wspolnymi”. Kazda
i kazdy z nas powinien by¢ czescia zakorzenionego w lokalnosci, a zarazem obowiazujacego na globalng skale
rezimu regulacyjnego, w ktérym wszyscy jesteSmy cz¢scia rozwigzania probleméw — a nie jedynie czgscia
problemu. ,,Wspolnicy” (commoners) moga zmienia¢ swoje nawyki, przerzucajac si¢ z posiadania wlasnego auta
do dzielenia si¢ nim, podejmujac proby oszczedzania wody i energii, przyczyniajace si¢ do zmniejszenia
poziomow emisji — i tak dalej. Potrzebne jest nam zindywidualizowane, skupione na aspekcie obywatelskim
podejscie regulacyjne, ktorego fundamentem bedzie wspotpraca i dzielenie si¢ ze soba. To wlasnie wtedy zaczatem
bada¢ dobra wspolne oraz sposoby organizacji wladzy — w szczegdlnosci zas§ mechanizmy rzadzenia powiazane z
dobrami wspolnymi.

Wspoltworzyles ,,Regulacje Bolonska dotyczaca ochrony i odnowy débr wspélnych”(1). Jak, po dwdch
latach od czasu jej wprowadzenia, oceniasz jej efekty?

W Bolonii mamy dzi$ do czynienia z przeszto 200 projektami czy umowami na rzecz wspotpracy, opracowanymi
na bazie wspomnianej regulacji. Ludzie postrzegaja ja jako narzgdzie, umozliwiajace im dziatanie — zar6wno na
poziomie indywidualnym, jak i grupowym, formalnym i nieformalnym. Stawia sobie rowniez za cel mozliwie jak
najszersze zaangazowanie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego, niestusznie widzacych w niej sposéb na ich
omini¢cie. Bolonia dazy do wcielenia w zycie zapisow, mowiacych o przechodzeniu od samego dzielenia si¢ do
szerokiej kultury wspotpracy oraz o odchodzeniu od codziennych, niezréwnowazonych praktyk w strong
przemyslanych ekonomicznie, niezaleznych i samodzielnych projektow gospodarczych.

Zauwazylismy, ze wazna kwestia jest tu podkreslanie ekosystemowego charakteru dobr wspolnych i zarzadzania
nimi — wizji, ktéora moze stanowi¢ réwniez sposob projektowania innych polityk publicznych. Jedna z nich jest
Incredibol, czyli projekt rozwoju innowacji w Bolonii. Polega on na tworzeniu przestrzeni kreatywnych, majacych
wigcej wspolnego z modelem start-upowym niz model z Regulacji Bolonskiej. Obecnie staramy sig¢ potaczyc¢ te
dwie polityki. Za pomoca Incredibola na przyktad udato si¢ nam odnowi¢ jeden z miejskich parkow, Le Serre dei
Giardini Margherita, w ktorym pojawit si¢ ztobek, restauracja oraz przestrzen co-workingowa.

Inna taka przestrzenia, o ktérej czgsto wspominam, jest Dynamo. To dawna zajezdnia autobusowa, ktora
zmieniliSmy w warsztat naprawczy oraz centrum promocji zrownowazonej mobilno$ci i dzielenia si¢ rowerami.
Cze$¢ pracujacych tam osob zajmuje si¢ ponownym wykorzystaniem odziezy, tworzeniem ,,biblioteki rzeczy” albo
pielegnacja okolicznych parkow. Inni skupiaja sig¢ na integracji imigrantdéw oraz 0sob o niskich dochodach poprzez
ich zaangazowanie w troske o miasto, wspottworzenie innowacji spotecznych oraz udziat w ekonomii wspotpracy.
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Warto réwniez wspomnie¢ o przestrzeniach FabLabowych, takich jak ,,Make in BO” na Piazza dei Colori,
ogrodnictwie spoteczno$ciowym czy miejskim rolnictwie... Sporo udato si¢ zrobi¢ rowniez w kwestii spoteczne;j
odnowy historycznych budynkéw w centrum miasta, a takze w zakresie od$wiezenia opustoszatych budynkow i
przestrzeni publicznych. Obserwujemy rowniez powstawanie grup ,,miejskich tworcow” opiekujacych sig jego
przestrzenia — i majacych do tego $wigte prawo, jako Ze sa one praktycznym narzgdziem kontrolowania sytuacji w
sposob bardziej efektywny niz poprzez stuzby porzadkowe, nakazy czy strategie, ograniczajace si¢ do zaspokajania
potrzeb przez instytucje publiczne. Wspomniane przeze mnie przyktady moga staé si¢ zarzewiem
ogolnoeuropejskiego ruchu — podobne procesy maja bowiem miejsce w wielu miastach na kontynencie, co
najlepiej ilustruje projekt Cities in Transition. Miejskie dobra wspdlne sa dla mnie najwazniejszym narzgdziem
spolecznej, gospodarczej oraz instytucjonalnej transformacji naszych miast.

Wspomniales$ o projekcie, majacych na celu integracje¢ imigrantow. Mamy dzi$ do czynienia z szeregiem
odcieni wykluczenia spolecznego. W jaki sposob dobra wspélne moga stanowi¢ odpowiedZ na te wyzwania?

To istotne sprawy. Musimy udowodnié, ze dobra wspolne moga stanowi¢ narzedzie osiagnigcia sprawiedliwosci w
naszych miastach. Obserwujemy dzi§ wciaz niedostateczng réznorodno$¢ osob, zaangazowanych w ,,uwspdlnianie”
(commoning). Musimy zatem znalez¢ sposoby na to, by wlaczy¢ w te procesy osoby takie jak imigrantki czy
uchodzcy. Jest to szczegdlnie wazne na przedmiesciach, gdzie mamy do czynienia ze zgrupowaniem w jednym
migjscu 0séb o niskich dochodach (szczegolnie w mieszkaniach komunalnych), imigrantow (ktorzy zdazyli si¢ juz
na trwate wpisa¢ w miejski krajobraz) czy osoéb migrujacych (ktore dopiero co tu trafity i by¢ moze planuja ruszy¢
w dalsza wedrowke). Musimy pomysleé, czy i w jaki sposob dobra wspdlne moga odpowiadaé na ich potrzeby.

Aktualnie przeprowadzam eksperyment na bolonskim Piazza dei Colori (Placu Kolorow). Znajduje si¢ tam sporo
mieszkan komunalnych, ktore w 60% zamieszkiwane sa przez przebywajacych tu legalnie obcokrajowcow.
Niedaleko stamtad znajdziemy jednak o$rodek dla migrantow, do ktérego przybywaja obecnie uchodzcey z Afryki
oraz Bliskiego Wschodu. Przebywaja tam do trzech miesigcy, po czym sa przenoszeni do innych rejonéw miasta
oraz innych miast w regionie. W okolicy dziata rowniez FabLab oraz sie¢ przestrzeni kulturalnych i kreatywnych, a
takze jedno z lokalnych porozumien na rzecz wspotpracy. Projekt Co-Bologna zajmuje si¢ aktualnie
wykorzystywaniem zarowno idei Incredibol, jak i Regulacji Bolonskiej do wlaczania migrantow, osob
zamieszkujacych mieszkania komunalne oraz os$rodek dla uchodzcow w tworzenie dzielnicy ekonomii
(wspot)dzielenia, w ktorej — dzigki nowemu porozumieniu na rzecz wspotpracy — beda mogli zarzadzac
przestrzenia publiczna. Beda réwniez mogli wykorzystywaé mozliwosci FabLabu na potrzeby wtasnej produkcji.

Jak zatem wida¢ dobra wspdlne, stawiajace w centrum dziatania kreowanie wartosci oraz wigzi spotecznych, moga
by¢ sposobem na stworzenie podzielanego przez osoby uczestniczace w projektach tego typu zestawu wartosci, co
ma istotne znaczenie w obliczu jego rosnacego zroznicowania, szczegolnie na obszarach miejskich. Uwazam, ze w
dobrach wspolnych chodzi bardziej o proces spoteczny niz o same jego rezultaty. Nie dzialaja one tak, jak panstwo
czy rynek z ich formalnymi regutami oraz zorganizowanymi strukturami. Przez wigkszo$¢ czasu kluczowa ich
charakterystyka jest wspotistnienie ze soba norm spolecznych i nieformalnej struktury, otwartej na zmiany i
dziatajacej w intuicyjny sposob. Maja bardzo organiczny charakter i zmieniajg si¢ wraz z uptywem czasu. Cos, co
moze pasowac do jakiego$ kontekstu nie musi sprawdzac si¢ w innym. To bardzo wazne, by mie¢ w tyle glowy
role tak zarysowanej roznorodnosci.

Koordynujesz Laboratorium Zarzadzania Dobrami Wspoélnymi (LabGov)(2). Co, jako ekspert, mozesz
poradzi¢ innym miastom, zainteresowanym tym tematem?

LabGov stanowi pierwszy krok na drodze do wdrozenia idei Wspot-miasta (Co-City), ktére musi powstac na bazie
lokalnych instytucji wiedzy i we wspotpracy z wladzami miasta oraz praktykami débr wspdlnych. Proces ten musi
by¢ czyms$ kreatywnym i zaprojektowanym tak, by inicjowa¢ dyskusje nad znaczeniem dobr wspolnych dla danego
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miasta oraz punktem wyjscia do ich rozwijania. Cos, co przynalezy do dobr wspdlnych w Gandawie nie musi nimi
by¢ w Bolonii — to wszak lokalna spotecznos¢, ,,wspdlnicy”, maja sami decydowac o tym, ktory plac, park, ulica
czy opuszczony budynek powinien stac¢ si¢ takim dobrem. Kiedy juz dojdzie do porozumienia w tej kwestii nalezy
zacza¢ proces mapowania miejskich instytucji dobr wspolnych — w naszej okolicy moga juz bowiem by¢
realizowane pozytywne przyktady oraz dziata¢ zajmujace si¢ tym tematem grupy, ktore nie wiedza o swoim
istnieniu.

Mozesz zdecydowac na przyktad, ze dobrem wspolnym dla Gandawy powinna by¢ zywnos¢. Juz dzi§ moga tam
dziata¢ projekty, ludzie czy stowarzyszenia, ktore moze nie moéwia o sobie w tym je¢zyku, ale juz dzi$ realizuja
zatozenia dobr wspolnych w praktyce, stanowiac spolecznosc, ktora opiera si¢ na wspolpracy, dobrowolne;,
otwartej i nichierarchicznym formie produkcji oraz wspoétdziataniu z innymi inicjatywami w celu osiagnigcia
pozytywnych efektéw dla miasta, w ktorym funkcjonuja. Musisz zatem ruszy¢ w teren, porozmawia¢ z nimi i
zaprosi¢ do bycia czg$cia eksperymentu, majacego na celu stworzenie wspolnymi sitami narzedzi do zarzadzania
dobrami wspolnymi. Potem nastgpuje czas na stworzenie prototypu modelu zarzadzania. Moze on przyjaé forme
regulacji, instytucji publicznej albo przedsigwzigcia biznesowego. Nie musi by¢ on prawem — moze rowniez
przyja¢ forme norm spotecznych, dotyczacych chociazby regut uzytkowania. Kluczowe jest tu wspoélne testowanie
pomystu, a nastgpnie jego ewaluacja, ktoéra moze skonczyc¢ si¢ przeksztalceniem prototypu w zasadg zarzadzania.
Koniec koncow liczy si¢ rowniez kwestia zbadania skutkow jej wprowadzenia. Tak wlasnie idea wspot-miasta
wyglada w praktyce.

[1] Innowacyjne podejscie, uznajace miasto za zbiorowo tworzony ekosystem spoteczny, w ktorym wspotpraca
oraz inicjatywy obywatelskie sa uznawane za warto$ciowe oraz aktywnie wspierane przez wladze.

[2] Przestrzen eksperymentow, w ktorej studenci, naukowcy, eksperci oraz aktywisci dyskutuja nad przysztym
ksztaltem instytucji spotecznych, ekonomicznych i prawnych. LabGov rozwijat oparta na eksperymentach oraz
analizie przyktadow ze $wiata inicjatywe Co-Cities, majaca na celu stworzenie miasta przysztosci, opierajacego
swoje dzialanie na zarzadzaniu dobrami wspdlnymi, kooperatywnym trybie uzytkowania terenu, innowacjach
spotecznych oraz ekonomii (wspét)dzielenia. LabGov stawia na nauke¢ poprzez praktyke (learning-by-doing).

Christian Iaione is associate professor of public law at Guglielmo Marconi
University of Rome, fellow of the Urban Law Centre at Fordham University,
and visiting professor of governance of the commons at LUISS Guido Carli
where he directs LabGov - LABoratory for the Governance of the Commons
(www.labgov.it). He is advisor to several Italian local governments and
institutions.

Kati Van de Velde has a background in communications and works as a
booking agent for musicians and bands. She is also a volunteer and project
officer with Oikos Think Tank in Belgium and is particularly interested in
pursuing sustainable alternatives for more solidarity in society.
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