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Rzady konkurujg na swiatowym rynku sprzetu medycznego. Sektory publiczne sq
poddane presji do granic mozliwosci, a spoteczne konsekwencje zamkniecia ludzi
w domach odbijajg sie echem na catym Swiecie. Kryzys koronawirusa poddat w
watpliwos¢ czy dominujacy sposdb zorganizowania spoteczenstwa jest w stanie
zapewni¢ wszystkim zdrowie i dobrobyt. W obliczu wstrzasu systemowego
naczelng zasadg odbudowy powinna by¢ odpornosc¢. Dirk Holemans wyjasnia, co
to oznacza w praktyce.

Koronawirus jest szokiem, ktorego si¢ nie spodziewali§my, cho¢ byt zapisany w gwiazdach. Nowe wirusy, ktore
badania naukowe wiaza z niszczeniem obszaréw naturalnych, w potaczeniu z modelem ekonomicznym zaleznym
od globalnego handlu i podrozy, to tylko dwa problematyczne aspekty dzisiejszego Swiatowego systemu. Dodajmy
do tego niedbate rzady. Wedlug wirusologa Johana Neytsa tej pandemii mozna by zapobiec, gdyby 10 lat temu
rzady zainwestowaty w leki przeciwwirusowe.

Jest to konieczne, aby unikna¢ tego, co Naomi Klein nazywa ,,doktryna szoku”. Jak zauwazyta, wolnorynkowi
neoliberatowie sa zawsze gotowi wykorzysta¢ katastrofy do ograbienia panstwa dla wlasnych interesow. A nasze
spoteczenstwa sa przez to jeszcze bardziej wrazliwe na wstrzasy.

Wiedzac, ze nadal czekaja nas wstrzasy zwiazane z klimatem, bior6znorodnoscia i zaopatrzeniem w zywnos¢, jak
moglaby wyglada¢ adekwatna odpowiedz na kryzys koronawirusa? Koncepcja ,,odporno$ci”’ powinna by¢ w niej
zasada przewodnia. Co definiuje odpornos¢? System jest odporny, jesli nadal dziata po wstrzasie. Co wigcej,
elastyczny system zapobiega wstrzasom na tyle na ile tylko jest to mozliwe.

Odpornos¢ to cos wigcej niz tylko solidnos¢. Chodzi o systemy spoleczno-ekologiczne, ktore sa w stanie si¢
zreorganizowac bez utraty funkcji 1 struktury. Jak pokazat kryzys koronawirusa, wszelka dzialalno$¢ cztowieka
zalezy od systemow naturalnych i wptywa na nie. W tym sensie natura jest podmiotem. Nie mozna jej juz
postrzegac jako statycznego tta lub zasobu, ktéry mozna eksploatowac¢ w nieskonczonosé. Jak wyjasnia francuski
mys$liciel Bruno Latour, natura i kultura sa ze soba powiazane, a zatem docenianie wspotzaleznych relacji
spoleczenstwa z natura jest czescia budowania odpornego spoteczenstwa.

Odporny system to taki, ktory jest w stanie przeksztatci¢ si¢, gdy zmienia si¢ okolicznosci, aby nadal §wiadczy¢
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niezbedne ustugi, a przy tym aktywnie antycypuje i reaguje na pojawiajace si¢ wydarzenia.

Pierwszy termin, krotkie petle informacji zwrotnej, odnosi si¢ do tego, jak szybko dostrzegamy konsekwencje
naszych dziatan. Dhugie i powolne petli informacji zwrotnych stanowi problem zaréwno dla przeciwdziatania
zmianie klimatu, jak i rozprzestrzeniania si¢ nowych chorob. W obu tych przypadkach okres migdzy dziataniem
przyczynowym a skutkami jest stosunkowo dlugi. Wiele osob stusznie zastanawia si¢, dlaczego nasze
spoleczenstwa moga zdecydowanie reagowaé na koronawirusa, skoro nie udaje nam si¢ tego osiagna¢ w przypadku
kryzysu klimatycznego. W koncu koronawirus i klimat sa konsekwencjami tego samego systemu gospodarczego.

Zarowno w przypadku koronawirusa jak i zmiany klimatu, winowajca jest uzalezniona od wzrostu gospodarka,
ktora coraz glebiej ingeruje w przyrodg, aby wydobywac surowce i eksploatowaé ziemi¢. Wycinanie lasow na
potrzeby rolnictwa uprzemystowionego ogranicza siedliska zwierzat, zmuszajac je do poszukiwania pozywienia w
osadach ludzkich. Wraz z niszczeniem ich ekosystemow nietoperze w Azji i Afryce coraz czgsciej wchodza w
kontakt z ludzmi. Jak podkresla biolog Dirk Draulans, nietoperze sa nosicielami wielu wirusow, na ktore same sa
odporne. Kiedy nietoperze poddawane sa stresowi w wyniku niszczenia siedlisk, zwigksza si¢ poziom wirusow w
ich ciatach, ktore staja si¢ bardziej zarazliwe. Krotko mowiac, system gospodarczy oparty na ekspansji i
ekokolonializmie od dziesigcioleci niszczy przyrodg. Ale dopiero teraz, z powodu powolnych petli informacji
zwrotnej na catej planecie, jego ostry wplyw na zdrowie i klimat staje si¢ wyrazny.

Staba modutowos¢ to kolejny fundamentalny problem naszego spoleczenstwa. System modutowy sktada si¢ z
kilku podsystemow, ktore nie sa ze soba nadmiernie potaczone, aby byly wystarczajaco autonomiczne. Gospodarka
oparta na globalnych tancuchach produkcyjnych w rekach migdzynarodowych koncernow jest doktadnie odwrotna.
Chiny produkuja obecnie okoto polowy masek ochronnych na $wiecie: jest to przeciwienstwo modutowosci.
Modutowo$¢ oznacza, ze duze ilosci masek powinny by¢ produkowane w roznych, stosunkowo niezaleznych
miejscach na calym $wiecie. Amerykanska firma 3M, znana gtéwnie z karteczek samoprzylepnych, ale tez duzy
producent masek, pokazata, ze to mozliwe. Kiedy gospodarka si¢ globalizowata, 3M nie zamkngto swojej spotki-
matki w Stanach Zjednoczonych, tylko zbudowato dodatkowe fabryki w Chinach i Korei Poludniowej, ktore
produkuja na potrzeby swoich regionow, ale dziataja tez na rynku globalnym.

Autonomiczne moduly pomagaja rowniez zapewni¢ wystarczajace zapasy, co stanowi krytyczna stabos¢
gospodarek neoliberalnych nastawionych na redukcje kosztow i maksymalizacj¢ zyskow. Wczorajsze magazyny
zostaly zastapione ci¢zarowkami, samolotami i kontenerowcami. Gospodarka pozbawiona buforéw jest
szczegoOlnie wrazliwa na zaburzenia transportu i zamykanie granic. Jesli podsystemy sa ze soba zbyt potaczone,
wstrzas moze z tatwoscia dotknac catego systemu. Trzeba docenia¢ wartos$¢ bardziej autonomicznych gospodarek o
obiegu zamknigtym.

Znaczenie réznorodnosci jest znane w rolnictwie: rolnik, ktéry uprawia tylko jedna ro$ling, jest zagrozony plaga
szkodnikow. T¢ sama logike mozna zastosowac do gospodarki: jedno podejscie do produkcji bogactwa — tutaj:
neoliberalne podejscie oparte na globalnym rynku — reprezentuje monokulture z catym zwigzanym z tym ryzykiem.
Wigksze wsparcie dla etycznych przedsigbiorstw, takich jak kooperatywy energetyczne czy gospodarstwa
rolne_wspierane przez spoteczno$é¢, moze umozliwi¢ roznorodnos¢ gospodarcza.

Wiosna 2020 r. wiele europejskich rzadéw odkrylo, z czym sig wiaze poleganie na globalnym rynku. Rzad
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belgijski ztozyl zamowienie na maski ochronne, ale zostat zmuszony do anulowania go, gdy dostawcy podniesli
ceng. Rzad holenderski wystal duze ilosci masek z powrotem do Chin, poniewaz ich niska jakos¢ zagrozitaby
pracownikom stuzby zdrowia. W migdzyczasie w Brukseli, podobnie jak w wielu innych miastach, obywatele
uruchamiajq lokalne inicjatywy majace na celu produkcjg wysokiej jakosci masek. Fablabs produkuje plastikowe
przyltbice niedostepne na rynku Swiatowym. W wielu przypadkach wzrost r6znorodnosci oznacza mobilizacje
elastycznych zdolnos$ci produkcyjnych. Dzigki nowym maszynom, takim jak drukarki 3D i pot¢zne komputery, jest
to dzi$ znacznie bardziej osiagalne niz 20 lat temu.

Czgsto zapomina si¢ o ostatnim elemencie, kapitale spotecznym. Dotyczy to sieci spotecznych w naszym
spoteczenstwie oraz zasobow, ktére moga one wytwarza¢. Kapitat spoteczny okazuje si¢ teraz niezwykle wazny:
pomyslmy o samotnych seniorach lub osobach bezdomnych. Oznacza praktyczna pomoc, a takze wartosci takie jak
solidarno$¢ i partycypacja. To ten wlasnie kapitat spoleczny znalazt si¢ pod ogromna presja w ostatnich
dziesigcioleciach, a teraz jest na nowo odkrywany.

Niestychana jest zarowno liczba 0sob, ktore chca wnies¢ swoj wktad w aktualny kryzys koronawirusowy, jak i
wachlarz podejmowanych inicjatyw. W Wielkiej Brytanii Narodowa Stuzba Zdrowia wezwala wolontariuszy do
pomocy 1,5 milionom 0s6b z problemami zdrowotnymi. Ponad p6t miliona 0os6b odpowiedzialo pozytywnie na
wezwanie, aby dostarcza¢ leki do domow, zabieraé pacjentow na wizyty lekarskie lub po prostu dzwonié, aby
upewni¢ si¢, ze wszystko jest w porzadku. W Belgii spotdzielnia Partago, obywatelska platforma wspolnego
korzystania z elektrycznych samochodéw, wspotpracuje z Food Teams, inicjatywa, ktora organizuje grupy
obywateli kupujacych zdrowa zywno$¢ od lokalnych rolnikow. Partago i Food Teams rozpoczgty udang kampanig
finansowania spotecznego, ktora zachgca ludzi do przekazania w petni naladowanej baterii elektrycznej
wolontariuszom, ktorzy bezptatnie przynosza lokalne i swieze produkty do doméw opiekunow osob chorych i
pracownikow pomocy spoteczne;j.

Rozwijanie wszystkich tych wymiarow odpornosci wymaga czego$ wigcej niz tylko marginalnych zmian. Globalne
ocieplenie przyspiesza, a réznorodnos¢ biologiczna spada. Niech koronawirus bgdzie przebudzeniem, ktore potozy
kres lunatykowaniu. To wymaga zmian w naszych krajach, w Europie i na $wiecie. Wedtug socjologa Dani
Rodrika w petni zglobalizowana gospodarka nie idzie w parze z polityka demokratyczna i suwerennoscia
narodowa. Rodrik proponuje skupienie si¢ na demokratycznej polityce i suwerennosci (UE moze czg$ciowo
przeja¢ kompetencje panstw narodowych), aby przeprowadzi¢ czgsciowa i demokratyczna deglobalizacjg.

Deglobalizacja nie musi przeszkadza¢ w wymianie pomystow i wspotpracy. Na ruinach wojny w 1944 r. alianci
zawarli porozumienia z Bretton Woods w celu Scistej regulacji $wiatowej gospodarki dla szybkiej odbudowy.
Dzisiejsze liczne kryzysy — koronawirusa, klimatu i r6znorodnosci biologicznej — wymagaja regulacji spoteczno-
ekologicznej, ktora moze wskrzesi¢ nas z ruin neoliberalnego zglobalizowanego kapitalizmu. Zapewnienie dobrego
zycia dla wszystkich w granicach naszej planety jest juz bardzo sp6znione.

Dirk Holemans is coordinator of the Belgian Green think-tank Oikos and co-
president of the Green European Foundation. His most recent book is
Freedom & Security in a Complex World (2017, GEF).
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