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Argumenty pro opatfeni, jako je zkraceni pracovni doby nebo nepodminény zakladni pfijem,
se dnes zuzuji na jejich potencial zvysit produktivitu. Lidé ani planeta dnes ale opravdu
nepotfebuji maximalizovat vykon. Jak diskusi pferamovat?

Myslenka ¢tyfdenniho pracovniho tydne — bez snizovani mezd nebo prodluzovani denni pracovni doby
— ziskava na popularité v Evropé i mimo ni a je také stéle Castéji realné zavadéna.

nsky Zivot i U€ast na sousedskych aktivitdch a pfispiva rovnéz k vyssi mife udrzeni zaméstnancu. Tato
zjisténi potvrdila také dosud svétoveé nejvétsi studie Ctyfdenniho pracovniho tydne, ktera se uskutecnila
ve Velké Britanii v roce 2022.

Pferuseni procesu dlouhodobé redistribuce ¢asu, ktery sméfoval od dfiny a nekonecné prace
devatenactého stoleti k vizi Johna Maynarda Keynese o patnactihodinovém pracovnim tydnu
(nebo jednadvacetihodinovém pracovnim tydnu, navrzeném pred vice nez deseti lety nadaci New
Economics Foundation), bylo ukazatelem selhani politiky a ekonomiky konce dvacatého stoleti:
vysledkem jsou zisky pro nékolik malo lidi za cenu obrovskych ztrat pro lidi i planetu.

Konec éry ,velkého vyrovnavani“ bohatstvi za vlad Margaret Thatcherové a Ronalda Reagana byl totiz
také mimo jiné doprovazen masivnim naristem €asu, jaky ¢lenové domacnosti travili v placeném
zaméstnani. To bylo do zna¢né miry zpasobeno tim, ze na trh prace stéle vice vstupovaly zeny. Dnes
jsou dva pfijmy v rodiné v mnoha ¢astech svéta nezbytné pro udrzeni zakladni kvality zivota.

Jak nezkracovat pracovni dobu

| kdyz jsou vyhody zkraceni pracovni doby zfejmé, je tu jeden hacek, pfed kterym bychom se méli mit
na pozoru a dobfe si rozmyslet, o co pfesné usilujieme. Jak hlasa tematicky ¢lanek na webu Svétového
ekonomického féra, ¢tyfdenni pracovni tyden ,ve skutecnosti zvySuje produktivitu“. A dodava: ,Pracovat
chytfeji, ne tvrdéji, je mantrou manazerskych konzultantu jiz nékolik desetileti.”

Takto pojaté zkracovani pracovni doby vypada ponékud méné idylicky a evokuje spise ideologii

Vv,

spojené s préatelstvim, vzajemnou podporou a drby v kuchyrice.

Celosvétova kampan za ¢tyfdenni pracovni tyden, v ramci niZ se po celém svété organizuji pilotni
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programy, zpopularizovala princip 100:80:100 (100 procent mzdy, 80 procent ¢asu, 100 procent
produktivity). V jejich materidlech se uvadi: ,Pro Uuspésné zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne

je zasadni, aby byla zachovana vykonnost.t

Vzpominam v této souvislosti na svého milého prvniho $éfa, jiz zesnulého Barryho Clarka, ktery
v australskych novinach Cootamundra Herald pred pétatficeti lety vzdy trval na tom, aby vSichni prestali
pracovat na spole€¢nou ranni prfestavku na ¢aj — a aby po dobu jejiho trvani o praci ani nemluvili.

Tento zvyk pomahal tvofit z pracovisté soudrzné spoleCenstvi, pfestoze se skladalo z nesourodé
smésice zaméstnancu kancelare, tiskarny a novinara. Kdyby Barryho ¢asova prestavka prezila dodnes,
zvladla by projit sitem poméru 100:80:1007?

Stale jsme bohuzel v zajeti kulturni poruchy, kterou popsala environmentalni antropolozka Marie-
Monique Franssenova: ,Oslavujeme ty, ktefi jsou ultraproduktivni a ultraaktivni.” A jak poznamenava,
vysledkem jsou nemocni lidé a zni€ena planeta.

Z postrastové perspektivy mizeme na tuto produktivistickou verzi ¢tyfdenniho pracovniho tydne
reagovat slovy postavy z basné T. S. Elliota: ,Tak jsem to viibec nemyslel.”

Jak ve své v knize Méné je vice upozornuje jeden z pfednich teoretik( hnuti nertstu Jason Hickel,
,kapital produkci nezvySuje proto, aby uspokojoval konkrétni lidské potfeby nebo zlepsil kvalitu Zivota
ve spolecnosti. Jeho cilem je vytézit a akumulovat stéle rostouci mnozstvi zisku. To je prvorady cil ...
kazdé odvétvi, kazdy sektor narodniho hospodarstvi musi neustale riist — bez jakékoli pfedstavy o tom,
k jakému kone¢nému cili by mél rist vlastné vést.”

A vzhledem k tomu, Ze uhlikovou naro¢nost a dalSi $kody na Zivotnim prostredi Ize snizit, ale ne je
od rustu zcela oddélit, jak ve své knize Prosperita bez ristu ukazuje profesor Tim Jackson, dalsi
zvySovani produktivity uz planeta nemuze unést. Jinymi slovy, jak fika Hickel, ,nic jako zeleny rust
neexistuje”.

Cas pro nepodminény pFijem

Znamena to tedy, ze pfechod k postriistové ekonomice a zavadéni ¢tyfdenniho nebo tfidenniho
pracovniho tydne nemohou jit ruku v ruce? Naopak. Ctyficetihodinovy pracovni tyden je jiz zjevné

za zenitem, jak je patrné i ve Velké Britanii, kde je pfilis dlouha pracovni doba — a doba dojizdéni —
pri¢inou Skod na zdravi i nizké kvality Zivota.

Zkraceni pracovni doby je politickym cilem, pro ktery jde ziskat podporu pomérné snadno. Nikdo

na smrtelné posteli nenafika: ,Kéz bych stravil vic ¢asu v kancelafi.” Uz dlouho tvrdim, Ze jako politici
musime najit odvahu popsat kompromis, ktery konec riistu obnasi: Mozna budete mit v zivoté méné
véci, ale bude se vam lépe Zit.

Co kdybychom se misto honby za ristem HDP honili pravé za zkracenim pracovni doby? Kazdoroéni
zkraceni standardniho pracovniho tydne, feknéme o patnact minut, by znamenalo ziskat kazdé ¢tyfi roky
hodinu tydné navic. Hodinu tydné na to, co nas bavi, nebo na politické aktivity, obanskou angazovanost
a dobrovolnou spolupraci s ostatnimi — na pretvareni nasich komunit a spole¢nosti tak, aby se vesly

do fyzickych limitl této kiehké planety a zaroven se dokazaly postarat o nase potfeby.

Mozna je celou otazku tfeba otoCit a podivat se na ni z jiné stranky: kde spoc¢iva moc? Kdo rozhoduje
o tom, jak placena prace vypada, kdo ji musi délat a jak dlouho?
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V zemich globalniho Severu — a stéle vice i na globalnim Jihu — starne populace. Trend je tedy takovy,
ze pocet lidi v ,produktivnim véku“ — bez ohledu na to, jak moc jeho hranici napiname — bud’ klesa,
nebo klesat brzy bude. Velka Britanie je extrémnim pfikladem, kde se jedna vlada za druhou snazi, aby
co nejvice lidi co nejdéle pracovalo. Témér komukoli nezbyva nic jiného nez si ,najit praci“ — bez ohledu
na to, jak je nemocny nebo zatizeny povinnostmi v péci o druhé.

Co kdybychom lidem misto toho dali moznost volby? Co kdyby existovalnepodminény zakladni
prijem — platba, ktera by vSem byla zaru¢ena jako pravo, jakmile se stanou ¢leny spoleCnosti a ktera
by stacila na pokryti zakladnich potfeb? Nikdo by vam pak nemohl fikat ,najdéte si praci, jakoukoli
praci‘, a vyhrozovat vam bidou, pokud se odmitnete podfidit.

Dusledkem by nebylo — jak zni obvykla hloupa pravicova reakce —, ze by lidé chtéli prosté jen hnit
na gauci. Experimenty s nepodminénym pfijmem ukazuji néco zcela jiného — pocinaje jiz klasickym
pokusem v kanadské Manitobé v sedmdesatych letech minulého stoleti, kde se podafilo udrzet Uroven
zameéstnanosti, prestoze vice mladych lidi po del$i dobu studovalo.

Nedavno podal finsky pokus s nepodminénym pfijmem dalSi doklady o tom, ze lidé, ktefi jsou nyni
chudobou a Spatnym zdravotnim stavem vylouceni z trhu prace, si ve skute¢nosti spiSe najdou
zameéstnani nebo pracuji déle, kdyz dostanou Sanci vynalozit penize, energii a ¢as na to, aby se na praci
pripravili.

Spatni basnici, svobodni obéané

Mozna se opét ptate, jak by nepodminény pfijem zapadal do snahy o pfechod k postristové ekonomice.
Inu, pfinosy nepodminéného pfijmu se nyni méfi ve svété pétidenniho pracovniho tydne, kde jsou
pokusy o zakladni pfijem ¢asové omezené — coz je hlavni limit pro pochopeni v8ech potencialnich
pfinosl jeho zavedeni — a v némz se ocefuje prfedevsSim ,prace na plny Uvazek®.

Tim nechci fici, Ze by existovaly pochyby, ze prace ma i jiné nez finanéni pozitivni uc€inky. Ale nemusi
to byt hodné prace. Fascinujici a dulezita studie zjistila, ze mnozstvi prace potfebné pro maximalni
pfinos pro zdravi a pohodu je osm hodin t)’/dné.2

Kdyz mluvime o nutnosti postristu, hovofime pfitom samozfejmé o globalnim Severu, jehoz obyvatelé
dnes spotfebovavaji kazdy rok pétinasobek (USA) az trojnasobek (Velka Britanie a Evropa) zdroja, kieré
planeta dlouhodobé snese. Jak ukazala rozsahla studie v Keni, i na globalnim Jihu ovSem mohou
pfinosy nepodminéného pfijmu — jako je zvySend produktivita — pozitivné pfispét k uspokojovani
potfeb spolecnosti.

Na otazku, jaké nevyhody by spole¢nost zalozena na nepodminéném pfijmu méla, rada odpovidam, ze
by se psalo hodné Spatné poezie. To poukazuje na dalsi problém, ktery by bylo tfeba fesit — a to i
ve spole¢nosti s nepodminénym pfijmem a tfidennim pracovnim tydnem jako standardem.

Je hluboce zakofenéna predstava, Zze ¢as musi byt vyuzit produktivné, i kdyz zrovna nejsme placeni.
Ucit se jazyk, rozvijet néjakou vedlejsi vydele¢nou Cinnost, Cist si 0 seberozvoji. Kdyz dnes mluvim
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s lidmi o tfidennim tydnu, ¢asto tuto otdzku nadhodi — mit nékolik zaméstnani je dnes tak zasadni pro
jejich preziti, Ze si bez nich tézko dovedou predstavit Zivot...

Ve svété, kde je standardem soutéZ a snaha uspét v kazdém bdélém okamziku, je i mnoho déti
vychovavano uz od nejutlejsiho véku prave v této prfedstave. Jedinec je udajné produkt, ktery se musi
neustale zdokonalovat, v posledni instanci za ucelem ziskani placené — nebo Iépe placené — prace.

Tato ideologie je do znacné miry artefaktem — jak tonazval James A. Chamberlain — postindustrialni
pracovni etiky jednadvacatého stoleti. Uz v roce 1930 se ovSem i Keynes obaval, Ze jednim z problém
patnactihodinového pracovniho tydne mize byt to, ze lidé prosté nebudou védet, co se v§im tim
,volnym*“ Casem délat.

Lze se tomu v8ak divit, kdyz — jak poznamenava Kathi Weeksova v knize Problém s praci — je dnes
uspeésnost vychovy déti, Skolstvi, Iékarské péce, socialnich systému i systému trestniho soudnictvi
posuzovana podle toho, zda jsou jejich produkty ,pfipraveny k praci“?

Placena prace tak podle ni ,neni jen hlavnim mechanismem, kterym se rozdéluje pfijem, je také

spoleenskosti pro miliony lidi*.

Je pfitom zasadni si pfipomenout, ze po vétsinu lidskych déjin kazdodenni skute€nost lidského Zivota
takto nevypadala. Podle toho, co o nich vime, spole€nosti lovcu a sbéracd obvykle pracovaly

v pruméru tfi hodiny denné; stfedovéci evropsti rolnici méli roéné celkem ¢tyfi az pét mésica volna, coz
vice nez vynahrazovalo Sestidenni tydny (s délkou pracovniho dne podobnou té dnesni). Byl to az
kapitalismus, ktery v kombinaci s protestantskou etikou prace pfipravil pracujici zeny i muze o ¢as, silu
i jiné zdroje sebepojeti.

V prechodu k postristové ekonomice by tedy nemélo jit o maximalné produktivni vyuziti naseho ¢asu,
ale naopak o osvobozeni naseho ¢asu a nasich tél z diktatu $éfu a naSich mysli ze zdivocelé etiky prace.
Potfebujeme spolu prestat tolik soutézit a vic byt, zit a vzkvétat.

Z anglického originalu yVork Less Not Smarter publikovaného v magazinu Green European Journal
prelozil JOSEF PATOCKA.

Natalie Bennett is a Green member of the House of Lords in the UK. She was

the leader of the Green Party of England and Wales from 2012 to 2016. Previously she
spent 20 years working as a journalist, including at the Bangkok Post, The Times, and
as editor of the Guardian Weekly. Her book Change Everything: How We Can Rethink,
Repair and Rebuild Society was published by Unbound in 2024.
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