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Pandemie covidu-19 a nasledna ekonomicka krize vehnaly miliony lidi do financ¢ni
nejistoty. Evropskd unie ve spolupréci s jednotlivymi ¢lenskymi staty spustila
bezprecedentni podplrné programy na ochranu pracovnich mist a zmirnéni
ekonomického propadu. Casopis Green European Journal hovofil s Philippem
Pochetem, predsedou Evropského odborového institutu, o dopadech pandemie
na pracujici v celé Evropé. Krize sice vytvorila nebyvalou pfilezitost k pozitivni
zmeéne, nemeéli bychom vsak usinat na vavrinech. Ke skutec¢né celoevropské
obnové bude zapotrebi nova ,socialné-ekologicka smlouva“, ktera bude
zahrnovat otazky nerovnosti, klimatu i digitalni ekonomiky.

Green European Journal: Kromé zdravotni krize privodila pandemie i krizi socialni
a ekonomickou. Jaky ma covid-19 dopad na evropské platy a zameéstnanost?

Philippe Pochet: Hlavnim rozdilem oproti ekonomické krizi v letech 2008 az 2013 byl
dopad soucasné krize na jednotliva odvétvi. Kulturni sektor a sektor sluzeb jsou pandemii
témér naprosto ochromeny, zatimco napfriklad finan¢ni prdmysl| zlstal témér nezasazen.
Rozdilnost je znat i napfric staty, krize totiz dopadla har na zemé, které jsou vice zavislé
na turismu. Naopak mira zaméstnanosti v Evropé klesla méné, nez se oCekavalo —
predevsim diky uspésnym vladnim program@m, jako je kurzarbeit. BEhem minulé
ekonomické krize vyuzilo kurzarbeitu jen nékolik zemi, napfiklad Némecko.
Nezaméstnanost tedy v soucasnosti nevzrostla tak razantné, nicméné k narlstu doslo.
Od zacatku pandemie opustilo evropsky pracovni trh asi pét miliond pracujicich. Otazkou
zUstava, co se bude dit, az podplrné programy skonci — coz mUze nastat uz v [été 2021,
pokud bude v tu dobu pandemie dostatecné pod kontrolou.

NejzdsadnéjSim dopadem krize ale podle vSeho bude narlst ekonomické nerovnosti.
Néktefi zaméstnanci v soucasnosti pracuji z domova a vydaje jim klesly, dafi se jim spofit.
Jini ale zili v nejistoté uz pred pandemii a prijmy jim ted dale klesaji. Programy jako
kurzarbeit jsou sice lepSi nez podpora v nezameéstnanosti, kompenzuji ale jen padesat,
Sedesat, nanejvysSe osmdesat procent bézné vyplaty. Mnoho lidi potrebuje vyplatu celou,
nedisponuje dostate¢nymi finanénimi rezervami. Z krize vyjdeme rozdéleni: nékteri s
Usporami a jini zcela bez prostredk(d. Dopady krize na nezaméstnanost a na rlst nerovnosti
jsou ale porad nejisté, vice se projevi v nadchazejicich mésicich.

Nakolik se béhem zdravotni krize odborim da¥fi prosazovat na jednanich
s vladami zajmy pracujicich?

Ve vétsiné evropskych zemi — s vyjimkou napriklad Madarska nebo Polska — pozorujeme
navrat odborl do role silného vyjednavace. Uz neplati argumenty, Ze odbory jsou
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konzervativni nebo ze chtéji omezovat svobody. Jesté doneddvna pritom Generalni
reditelstvi pro finance (instituce Evropské komise odpovidajici evropskému ministerstvu
financi, pozn. red.) prosazovalo nazor, ze zdravy pracovni trh musi byt co nejflexibilnéjsi, s
nizkou minimalni mzdou a slabymi odbory. Mezindrodni organizace jako OECD naopak uz
pred pandemii namitaly, Ze odbory se svymi tradi¢nimi cili rovnosti a socidlni spravedInosti
maji na ekonomiku pozitivni vliv.

Naopak mira zaméstnanosti v Evropé klesla
méné, nez se ocekavalo — predevsim diky
Uuspésnym vladnim programim, jako
je kurzarbeit. BEhem minulé ekonomické krize
vyuzilo kurzarbeitu jen nékolik zemi, napriklad
Nemecko.

Dnes uz je zfejmé, ze komunikace s odbory je k reSeni krizi nutna. Také hnuti jako
francouzské Zluté vesty ukazaly dllezitost odbord pfi vyjednavani. Bez pritomnosti
vyjednavacl se vladdm nedari vést dialog a dosahnout kompromisu.

Jaké jsou v této fazi pandemie nejvétsi obavy odboru?

Nejvétsi obavu médme z navratu politiky ,,utahovani opask(“. V letech 2008 az 2010 byly
hlavnimi hesly investice a zelené keynesianstvi. A pak najednou v letech 2010 az 2011
prisly extrémni Skrty a navrat neoliberalismu. Pokud cesta z krize povede zpét do svéta
starych ekonomickych poradkd, verejné zadluzeni mze opét poslouzit k ospravedInéni
politiky Uspornych opatfeni. Mozna se tak nestane hned v roce 2021, ale uz dnes slysime
hlasy z nékterych neoliberalnich politickych stran, hovofici o ,,udrzitelnosti dluhu”.

Druhd obava plyne z nejistoty ohledné zmén na Urovni Evropské unie. Evropské pijcky,
zalozeni krizového fondu obnovy a rozSifeni unijniho rozpoctu jsou vitanymi kroky, jejichz
podpora napriklad ze strany Némecka je nova a prekvapiva. Podplrné programy ale nejsou
zakotveny v zakoné — zatim byly pfijaty na rok nebo dva, nanejvysSe tri. Staci, aby
Némecko zmeénilo nazor — a nezapominejme, ze zemi na podzim Cekaji volby — a s
programy je konec. Abychom zabranili ndvratu starych poradkd, musime dokoncit zmény
meénové politiky a ekonomické spoluprace, které béhem pandemie zapocaly.

Evropské pdjcky, zaloZeni krizového fondu
obnovy a rozsireni unijniho rozpoctu jsou
vitanymi kroky, jejichz podpora napfiklad
ze strany Némecka je nova a prekvapiva.

Treti obava souvisi s velikou otdzkou, jak bude svét po covidu-19 vypadat. Jak bude zelena
transformace vypadat ve skutecCnosti? A nakolik bude spravedliva? Spravedlnost neni jen
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zalezitosti kompenzace polskych havird, ale i milionl zaméstnancl evropského
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automobilového priimyslu. Zelena transformace bude mit rozsadhlé dopady na vSechny
sektory, v nékterych zapricini rdst a v jinych Upadek. Je zapotrebi vést o budoucnosti
otevrenou debatu. Snadno se fekne — transformace bude spravedlivd, Evropskda unie
vytvori krizovy fond obnovy cinici dvé nebo tfi procenta HDP a vSe bude v poradku. Realita
ale bude komplikovangjsi.

V unijni politice pozorujeme zasadni zmény: programy na kurzarbeit ve vysi sto
miliard eur a podpora investic ve vysi 750 miliard eur, vSe prostrednictvim
unijnich puajéek. Jak mizeme snahy o socialnéjsi Evropu zabezpedit a rozsiFit?

Zména nastavad, kdyz jsou ideje pretaveny v instituce, protoze pravé instituce prinaseji
mocenskou stabilitu. Nejprimé;jsi cestou by byla Uprava primarniho evropského prava, kterd
je ale dost naro¢na. Musime najit zplsob, jak pozitivni zmény dostatec¢né zakotvit, aby o
nich nerozhodovaly pristi volby, pristi krize. Komise o utvareni budoucnosti Evropy — ktera
se sejde hned, jak to zdravotni situace dovoli — predstavuje Sanci prodiskutovat nase
predstavy o dalsim smérovani unijni integrace. Debata o budoucnosti Evropy je nutna.
Ekonomové se shoduji, ze ménova unie se bez konsolidace driv nebo pozdéji rozpadne.

Dalsi oblasti socialni politiky je nerovnost. Evropska komise resi nerovnost jen okrajove,
pritom je to Ustredni otdzka pro evropsky socialni smir. Unijni smlouva plvodné znéla:
nebude sice existovat celoevropsky socialni stat, vSichni pracujici ale budou mit stejna
prava a podminky. Ani to uz ale od poloviny devadesatych let neplati — staci se podivat na
takzvané , posted workers” (,,vysilané pracovniky“). Fenomén, kdy spolecnosti posilaji své
zameéstnance do zahranici, se stal nastrojem ovliviiovani mezd a prav skrze hospodarskou
soutéz. Dnes vidime snahy o navrat k plvodni evropské myslence, tedy vétsi pracovni
rovnosti v rdmci jednotlivych statd. Nedavna reforma evropské smérnice o ,posted
workers” soutéz mezi béznymi pracujicimi a pracovniky ,,vysilanymi“ omezuje. Evropska
unie se také snazi o tvorbu novych unijnich pravidel tykajicich se minimalni mzdy a mzdové
struktury. Resit je tfeba i dalsi aspekty socialnich prav, napfiklad moznost kolektivniho
vyjednavani OSVC nebo pomér sil mezi velkymi digitainimi platformami typu Uber a jejich
zameéstnanci. Evropska komise by méla vSechny tyto narocné otazky vztahovat predevsim k
rovnosti jakozto zakladni hodnoté. DGvéru v Evropskou unii neobnovime bez reSeni otazky
nerovnosti — natozpak ekologickou krizi, pfed niz staneme hned vzapéti.

zabyva?

Nejdilezitéjsi je smérnice o minimalni mzdé. Driv byla minimalni mzda vnimana jako
prekdzka v rlstu ekonomiky, ted jde Evropa opa¢nym smérem takzvané ,mzdové
konvergence”. Evropska komise navrhuje nastavit hranici, pod kterou vyse minimalni mzdy
nebude smét klesnout. Spodni hranice by se prfimo odvijela od primérné mzdy v
jednotlivych ¢lenskych statech, coz vyvold potfebnou diskuzi o rozdilné Zivotni Urovni v
zapadni a vychodni Evropé. Minimalni mzda Cinici Sedesat procent mzdy prdmérné by se
napriklad v Bulharsku rovnala sumé tfi set eur, coz je opravdu malo. Dal se smérnice
zabyva otadzkou odborového , kolektivniho vyjednavani,” tedy moznosti zaméstnanct
vyjednat si vyhovujici pracovni podminky. Podle nového navrhu by se moznost kolektivniho
vyjednavani mohla tykat az sedmdeséati procent vsech evropskych zaméstnanci. V
Rakousku, Belgii a Francii jsou odbory silné a kolektivni vyjednavani se tyka témer vsech
pracujicich, coz ve zbytku Evropy prevazné neplati. Smérnice by tak mohla vytvorit
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instituce potrebné k vyrovnani poméru sil mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

Déle by smérnice zménila samotné zaméreni hospodarské soutéze. Boj o mzdy a pracovni
podminky by mél ustoupit do pozadi a naopak do popredi by se dostala soutéz

o inovativnost — vys$si mzdy totiz k inovaci a dlrazu na kvalitu vedou. Reformy obsazené
ve smérnici tak predstavuji novou vizi pro Evropu, vizi spole¢nosti zalozené na kvalitnich
produktech s dlouhou Zivotnosti, které se navic daji recyklovat. V zakonu jde o vic nez
minimalni mzdu, vytvorit by mél celkové nové podminky vyroby i sluzeb. Jde o jakousi
»ochutndvku” socidlniho smiru budoucnosti.

Je tedy zfejmé, ze rozsireni socialnich prav uzce souvisi s rozvojem zelené
pramyslové strategie. V unoru Evropska konfederace odborovych svazi

a Evropsky odborovy institut poradaly konferenci na téma nové ,,socialné-
ekologické smlouvy“. Co by takova smlouva znamenala a co by mélo byt jejim
obsahem?

Zakladni mySlenkou smlouvy je o vytvoreni silné instituce, ktera je zavaznd, dlouhotrvajici a
lidé se k ni pfidaji dobrovolné. Po druhé svétové valce existovala v zapadni Evropé smlouva
socialni. Dnes musime hranice takové smlouvy posunout. Krizi souvisejici se zménami
klimatu a ztratou biodiverzity uz nelze povazovat za okrajovou. A nemUzeme se spokojit ani
s Uzkou definici klimatické zmény, kterd se zabyva pouze solarnimi panely a vétrnymi
elektrarnami — to by bylo vzhledem k rozsahu ekologické krize nedostatecné. ,Socialné-
ekologicka smlouva“ tak debatu rozsifuje o klicovou otazku, v jaké spoleCnosti chceme zit.
V abstraktnim pojeti: co bychom méli urychlit a co zpomalit? Odbory takovou diskuzi vést
chtéji. Neodbydeme ji pristupem ve stylu: ,,Evropska komise déla vic socialni politiky a
vSichni chtéji spravedlivou transformaci, vse je vyreseno.” Chceme realnou diskuzi o
budoucnosti a otdazkach nerovnosti, klimatu a digitalizace. Diskuzi, ktera pfiznava
konsensus i nesouhlas, kterad se zaobird komplexnimi problémy az do technickych detaild,
kterd zajisti posun od myslenek k ¢inéim.

Odbory se tedy nyni zabyvaji i jinymi tématy nez mzdami a zaméstnanosti —
neustupuji tak od svych tradi¢nich pozadavku?

Déjiny odborovych hnuti jsou déjinami boje za vySsi mzdy. Odborari se ale vzdy zabyvali i
otdzkami demokracie na primyslovém pracovisti nebo (nejen) Marxovymi tezemi o
odcizeni, vyrobé, druzstevnictvi, kvalité prace. Tim nechci fict, ze jsou odbory néjakym
ekologickym hnutim, to jisté nejsou — ale existuje dlouhd tradice odborarl resicich hodnotu
prace, jeji podstatu, moznosti autonomie atd. Tento smeér mysleni sice nebyl v povalecnych
letech mezi odbory vzdy dominantni, mohl by se ale znovu ozivit. Odborarsky odkaz,
sdileny vSemi zemémi patficimi do odborového hnuti, dnes vyvstava silnéji nez driv — a ve
spojeni s neodborovymi zajmy muze slouzit jako vychozi bod rozpravy o budoucnosti.
Odbory budou vzdy branit zajmy pracujicich, existuji ale rozdilné nazory, jak toho nejlépe
dosahnout. Reéit pouze mzdy by byl zjednoduseny narativ, v dne$nim svété je vie
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komplexnéjsi. Pro pracujici je podstatna i i¢ast pri rozhodovani, autonomie, dlstojnost.

Uz drive jste v Green European Journal volal po vétsi spolupraci mezi odbory
a ekologickymi hnutimi. Jsme na dobré cesté?

Stdle mame pred sebou spoustu prace, protoze tradice a slozeni téchto dvou skupin jsou
rozdilné, pokrok je ale znat. Ekologicti aktivisté vnimaji dllezitost socidlniho rozméru,
odboréri zase dllezitost rozméru ekologického. Nyni musime myslenky, na kterych se
shodneme — napfiklad spravedlivou transformaci —, proménit v ¢iny. Takovy posun je
slozity a zajisté vyvold zajimavou diskuzi. Uz dvacet let napriklad vime, Ze takzvany
Jretrofitting” (doplnéni starych technologii o nové, pozn. red.) ve stavebnictvi je dobry pro
klima i pro pracovni trh —presto vSak jeho vyuziti zlstava okrajové. VIady také porad slibuji
vytvoreni pll milionu ekologickych pracovnich mist ve stavebnictvi, nakonec je to spis$
padesat tisic. Kazdych deset let dospéji staty k obsahlé dohodé ohledné dalSiho smérovani,
ale co z ni skutecné vzejde? Musime projekty predevsim dotahovat do konce.

Jesté jednou k otazce socidlné-ekologické smlouvy. Jak realita prohlubujici
se nerovhosti a mozny navrat politiky ,,utahovani opasku“ ovlivhuje nadéji
na pocovidovou Evropu zelenéjsi a spravedlivéjsi?

Pandemie vytvofila prilezitost, aby se nové, dfive radikalni mySlenky staly ,,novou
normalitou”. Takova nebyvala pfilezitost potrva jesté dalsi dva, tfi roky. Staci se podivat na
Bidenovu vladu ve Spojenych statech. Biden je ryzi centrista z Demokratické strany, ktera
sama nikdy nebyla skutecné levicova, ale uz jeho prvni kroky v Uradu znamenaly razantni
zlepSeni socialni i ekologické politiky. Nesmime ale byt naivni. Pandemicka krize jen
prohloubila nerovnosti a prilezitost pro zmeénu je omezena zajmy mocnych. Byla by chyba
podlehnout dojmu, Ze vsechno jde spravnym smérem — socialni vylouceni roste a investice
nejbohatsiho procenta spolecnosti do akcii jsou na vzestupu. Nulové Urokové sazby
umoznily obchodu s akcemi nekontrolované rist a silit i béhem roku poznamenaného
obecnym ekonomickym propadem. Tomu musime vénovat pozornost. Vnimame sice posun
v politickych postojich, jak moc se ale zménilo realné rozlozeni sil ve spolecnosti?

Také technologické spolecnosti béhem pandemie rostly na hodnoté a na sile.
Nechybi digitalni aspekt v debaté o planu obnovy a evropském Green New Deal?

Debata o digitalizaci a umélé inteligenci sméruje momentalné zcela jinam nez debata o
nové socialné-ekologické smlouvé, bude nutné je néjak propojit. Evropskd komise mé dvé
priority, ekologickou a digitalni, které spolu viibec nekomunikuiji. Jaky dopad bude mit
digitalni budoucnost na klima? O tom zkratka diskuze neprobiha.

Pierre Charbonnier nedavno oznacil evropskou viru v budouci spolupréaci ekologie a socialni
politiky za naivni. Chtéli bychom slouceni toho nejlepsiho ze socialni politiky a toho
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nejlepsiho z ekologické politiky. Samozrejmé existuji i dalsSi modely — napriklad Bidendv
zeleny kapitalismus nebo Cinska zelena totalita. Nékteré moznosti jsou vic fizené statem,
jiné trhem. A neni vibec jasné, ktera ze soupefricich vizi zelené transformace nakonec
zvitézi. Proto Evropa potrebuje vSechny tyto slozité otdzky propojit do souhrnné debaty,
kterd se bude zabyvat oblasti socialni, ekologickou i ekonomickou.

Philippe Pochet is general director of the European Trade Union Institute
(ETUI), professor at the Université catholique de Louvain, and associated
researcher at the Interuniversity Research Centre on Globalization and Work
(CRIMT, Montreal). Prior to joining ETUI in 2008, he was director of the
Observatoire social européen for 16 years.
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